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Les objectifs de la comptabilité analytique

Passage d’une culture de moyens a une culture de résultats ;

Compléter l'information du Parlement dans le cadre des annexes au projet de loi de finances (PAP) et au projet
de loi de reglement (RAP) : élaboration des volets JPE et CAC, en prévision et en execution ;

Mesurer la performance au sein du programme et des actions : calcul de divers indicateurs mesurant I'efficience
de la DGFiP (taux d’intervention, taux d’évolution de la productivité globale de la DGFiP) ;

Avoir une information plus fine que I'action : déterminer le colt des activités et des processus de la DGFiP, au
niveau de chacune des structures ;

Procéder a la facturation des services rendus par la DGFiP ;
Réaliser des études ponctuelles internes a la DGFIP ;

Répondre aux questions des Parlementaires et des différents corps d’inspection (Cour des comptes, IGF...).

_ 3



Exemple de reporting externe : la CAC dans les documents
budgétaires

Exemple : RAP 2010
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Exemple de reporting externe : la performance dans les documents

budgetaires
Exemple : PAP 2012
Unité 2009 2010 2011 2011 2012 2013
Reéalisation Reéalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2011 actualisée
Taux dintervention sur 'impot (DGFIP) %% 1.06 1,04 1.01 1.01 0,98 0,93
Taux d'intervention sur les dépenses de % 0,09 0,09 0,09 0,09 0,08 0,08
I'Etat
Taux d'intervention sur les dépenses du % 0,15 0,14* 014 0,14 0,13 0,13

secteur public local




e A B

MINISTERE DU BUDGET
DES COMPTES PUBLICS
ET DE LA REFORME DE L’ETAT

seenonsenenc s LA COMPtabilité analytique a la DGFIP
FINANCES PUBLIQUES

La méthodologie

—
Liberté + Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

E,
—

Liberté « fgalité « Fraternité DES COMPTES PUBLICS
ET DE F L L'ETAT
REPUBLIQUE FRANGAISE




Deux types de dépenses

6 974 M€ en dépenses 2010 (82 % de la dépense)

Dépenses de fonctionnement : 1 337 M€ en dépenses 2010 (16 % des dépenses)
Dépenses d ’'investissement : 150 M€ (1,8 % des dépenses)
Dépenses d’intervention : 0,6 M€.

source : CP consommés, RAP 2010
Le hors Tl se répartit a 90 % fonctionnement et 10% investissement
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Les depenses de personnel (titre I1)

Enquéte effectifs :
Les effectifs sont répartis sur une centaine d’activités ;
Les activités sont reliées a des sous-actions ;
Les effectifs sont ensuite consolidés par activités et par type de structures ;

Enquéte « cartographie » :
Les responsables de structure indiquent la répartition de leur temps de travail entre:

les métiers (assiette, contrble, contentieux, recouvrement, poursuites),

les impbts (impbt sur le revenu, impdt sur les sociétés, taxes fonciéres...).

par un cout réel issu de l'infocentre budgétaire ATLAS,
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Les autres dépenses (hors-titre-Il)

celles affectées directement ;
celles réparties selon une clé de répartition.

- Soit parce qu’elles correspondent a une structure spécialisée, soit en raison de la nature de la dépense ;

Exemples : les dépenses de la TGAP sont imputées sur I'action 07 « Gestion financiere du SPL, hors
fiscalité » ; les dépenses de la DGE sont rattachées a 'action 01.

Les dépenses dont le fait générateur direct est lié a 'accomplissement d’une mission particuliére :
Exemples : affranchissement, imprimes...
Une clé est tirée de données métiers.

Les dépenses induites par la présence des agents sur un poste de travalil :
Exemples: les achats de micro-ordinateurs, les achats de mobiliers ou de fournitures...
Elles sont réparties au prorata des effectifs affectés sur les missions.
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Ventilation de I'action soutien sur les autres actions

Elle ne fait que concourir a la réalisation des autres missions ;
Leur codt doit donc étre imputé sur les actions « métier » (01 a 09);

Afin d’en établir le colt complet.
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Déversement des programmes support externes

programme 218 « Conduite et pilotage des politiques économique et financiére »

et programme 309 « Entretien des batiments de I'Etat ».




2. Méthodologie mise en ceuvre pour analyser et répartir les

depenses et les colts
cartographie des déversements analytiques du programme 156

BUDGET, COMPTES PUBLICS, FONCTION PUBLIQUE ET REFORME DE L'ETAT
MISSI0ON GESTION DES FINANCES PUBLIQUES ET DES RESSOURCES HUMAINES

GESTION FISCALE ET FINANCIERE DE L'ETAT
—| FACILITATION ET SECURISATION DES ECHANGES |
ET DU SECTEUR PUBLIC LOCAL
— Fiscalits des grandes entr=prissa - -
: GESTION FISCALE ET FINANCIERE DE L'ETAT
P Fiscaite des PME p— ET DU SECTEUR PUBLIC LOGAL
EXPERIMENTATIONS CHORLIS
g Fiscalits des parficuliers at facalité drects locale
Fiscsith des marchandisss st des moyens de ransport CONDUITE ET PILOTAGE DES POLITIGUES
ECOMOMIGUE ET FINANCIERE
| Gestion financiare de FEtat hors fiscaite
|| Geation des pensions ENTRETIEN DES BATIMENTS DE L'ETAT |
g Geation financiérs du secteur public loca! hors fiscaite
| Geation des fonds dépoass ECONOMIE, INDUSTRIE ET EMPLOI
A MISSION ECONOMIE
STRATEGIE ECOMOMIQUE ET FISCALE
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Les colts complets par action

- les charges décaissées (dépenses)

corrigées des opérations de rattachement a I'exercice auquel elles se rapportent (charges
calculées et charges constatées d’avance), hors titre 5 (dépenses d’investissement) ;

- les charges calculées ou d’inventaire (amortissements et provisions) qui se substituent
au titre 5.

_ 13



ST A = -
MINISTERE DU BUDGET

DES COMPTES PUBLICS
ET DE LA REFORME DE L’ETAT

seenonsenenc s LA COMPtabilité analytique a la DGFIP
FINANCES PUBLIQUES

Les indicateurs d’efficience

2
Liberté + Egalité + Fraternité
PUBLIQUE FRANGAISE
rd
>, pe—

MINISTERE DU BUDGET

Liberté « fgalité « Fraternité DES COMPTES PUBLICS
ET DE LA REFORME DE L'ETAT
REPUBLIQUE FRANGAISE




Les engagements de la DGFIiP vis-a-vis du Parlement

Taux d’intervention sur I'imp6t

Taux d’intervention sur les dépenses :
taux d’intervention sur les dépenses de I'Etat
taux d’intervention sur les dépenses du secteur public local

Taux annuel d’évolution de la productivité globale de la DGFiP
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Les taux d’intervention

correspond au colt complet de gestion de I'impd&t divisé par le montant des imp6ts recouvrés
(recettes brutes) ;

se décline pour chaque impdt (impbt sur le revenu, sur les sociétés...) ;

en 2010, ce taux est de 1,04 % (ce qui signifie qu’il faut dépenser 1,04 euros pour récolter 100
euros d'impdts).

Source : PAP 2012
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Le taux annuel d’évolution de la productivité globale de la DGFiP
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Les facturations

Services rendus a la caisse des depots et consignations (CDC) : services bancaires pour des
professions ayant I'obligation de déposer leurs fonds aupres de la CDC (notaires, mandataires
judiciaires) ;

Versement des retraites complémentaires de la fonction publique pour le compte de
I'Etablissement de la Retraite Additionnelle de la Fonction publique (ERAFP)

Fabrication et édition de bulletins de paye
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