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Le Plan de Modernisation se justifie par une triple nécessité

Créer un cadre stratégique et opérationnel cohérent de 
modernisation des finances publiques

Mettre en place un dispositif de pilotage unique

Bâtir un cadre de financement et de coordination des 
appuis des Partenaires Techniques et Financiers
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Budgétisation 
fondée sur les 
politiques 
publiques

Prévisibilité et 
contrôle de 

l’exécution du 
budget

Comptabilité, 
enregistrement des 
informations et 

rapports financiers

Surveillance et 
vérification externe

D. Pratiques des bailleurs de fonds

Crédibilité du budget

A. Résultats du système de 
gestion des finances

C. Cycle budgétaire

B. Spécificités 
transversales
Exhaustivité, 
transparence
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Mise en œuvre du nouveau régime financier
Introduction des programmes

Responsabilisation accrue des ordonnateurs 

Transparence dans les outils budgétaires 

Amélioration du cadre comptable 

Un cadre parlementaire rénové 

Rréaffirmations du rôle de la juridiction des comptes

Actions de réforme complémentaires
Les systèmes  informatiques 

La gestion des ressources humaines et de la masse salariale

Le cadre institutionnel et organisationnel de la gestion des finances 
publiques

Le renforcement des capacités de pilotage et de communication sur 
la réforme 
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Les objectifs globaux

« Améliorer la performance de la gestion des finances 
publiques en consolidant la discipline budgétaire, en 
recentrant  les ressources publiques vers les priorités de la 
croissance et de la réduction de la pauvreté, en renforçant 
l’efficacité du rôle de l’État et des services publics ». 

« Opérer une mutation des modes de gestion et des 
comportements de l’administration conformément aux 
principes définis dans le cadre du nouveau régime financier 
pour établir un mode de gestion des finances publiques axé 
sur les résultats »
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Les résultats attendus 

1. La budgétisation est basée sur des politiques publiques, des stratégies 
sectorielles et des programmes pluriannuels axés sur les résultats. 

2. Les dispositifs de mobilisation des ressources internes par les régies 
financières sont performants et se situent dans le cadre d’un système 
intégré. 

3. Les ressources externes sont prévisibles, budgétisées et gérées suivant 
les procédures nationales.

4. L’exécution du budget en dépenses est fluidifiée et s’effectue dans le 
respect des normes internationales.

5. Le nouveau système comptable améliore la sincérité, l’exhaustivité et la 
régularité de  production des états comptables et financiers. 
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Les résultats attendus 

6. La gestion de la trésorerie et de la dette sont efficaces et 
permettent une maîtrise des arriérés intérieurs.

7. La chaîne de contrôle est rationalisée, cohérente et efficiente.

8. La gestion des ressources humaines est adaptée aux enjeux de la 
gestion axée sur les résultats.

9. Les systèmes informatiques sont adaptés aux exigences de 
modernisation de la gestion des finances publiques.

10. Le cadre institutionnel de gestion financière est adapté aux 
principes du régime financier
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1. Elaboration des stratégies sectorielles et ministérielles prioritaires 
assorties des CDMT 

2. Budgétisation par programmes  et gestion en AE et CP

3. Adoption d’un cadre réglementaire pour l’élaboration du budget 
conforme au nouveau régime financier 

4. Elaboration des nouveaux formats et annexes notamment pour la Loi de 
finances et la loi de règlement  

5. Refonte du système d’immatriculation des contribuables 

6. Mise en place d’une comptabilité en droits constatés en recette et en 
dépense

7. Mise en place d'un dispositif permettant la budgétisation et le suivi 
d'exécution de l'aide extérieure (dons et prêts)
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8. Simplification de la chaîne de la dépense et suppression du recours aux 
procédures exceptionnelles 

9. Adoption du Décret portant règlement général sur la comptabilité 
publique  et de ses textes d’application 

10. Réorganisation des services du Trésor  

11. Elaboration de l'architecture du système de contrôle administratif 

12. Mise en place du contrôle de gestion et de la performance

13. Opérationnalisation des Tribunaux Régionaux des Comptes 

14. Renforcement des capacités de l'Assemblée Nationale 
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15. Budgétisation de la masse salariale par fonction et par programme

16. Adaptation et consolidation du système informatique du MINFI 

17. Elaboration d'un Plan directeur informatique intégré 

18. Audit de SIGIPES/ANTILOPE et proposition d’un système intégré 

19. Mise en œuvre de la stratégie de sensibilisation et communication  

20. Elaboration d’une stratégie de formation  pour la réforme 

21. Mettre en place le dispositif de pilotage et de suivi‐évaluation de la 
Réforme
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Secrétariat Technique de la 
Réforme des Finances 

Publiques (DG du Budget)

Comité de Pilotage des 
Réformes des Finances 

Publiques 
Présidé  par le Ministre chargé des 

Finances (VP Ministre Délégué)

Comité de Pilotage de la 
Plateforme de Dialogue sur les 

Finances Publiques

Structures 
opérationnelles

Structures 
opérationnelles

Structures 
opérationnelles

Structures 
opérationnelles 

Chef 
de 

projet Groupes de Travail 
sur actions 

transversales  

•Coordination 
•Suivi de la mise en œuvre 
•Appui aux structures opérat.
•Pilotage Plan de suivi -
évaluation mise en œuvre (art. 12 de l’arrêté 063 CAB/PM)
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Comité de Pilotage de 
PROMAGAR 

Coordination des 
aspects liés à la 

GAR
•Orientation, animation
•Supervision, arbitrage, validation
•Communication, sensibilisation 

Compte rendu 
sur l’exécution 
des réformes



Le Comité de pilotage des réformes 

Le Secrétariat Technique du Comité 

Les Ministères sectorielles et Institutions 
impliquées 

La Plateforme de dialogue 

La cellule de coordination du PROMAGAR

Toutes les instances gouvernementales 
d’évaluation des réformes
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Le Plan d’actions du PMFP

La feuille de route stratégique du Plan d’actions

La grille d’indicateurs du PEFA

Les Plans de travail budgétisés annuels

Les rapports trimestriels de suivi

La base de données informatisée
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Mise en place du système de suivi‐évaluation du PMFP

Mise en œuvre de la stratégie de communication du PMFP

Adoption du guide méthodologique de budgétisation par programmes et  
expérimentations avec les départements ministériels pilotes

Poursuite des actions de consolidation du système informatique existant

Elaboration et adoption des textes d’application du Décret portant 
règlement général sur comptabilité publique 

Elaboration d’une stratégie et d’un plan de formation pour la réforme

Tenue d’une session du Comité de pilotage de la Plateforme de dialogue 
sur les finances publiques au premier semestre 2010 
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LES RISQUES

La faible appropriation politique 
appropriation politique

liés au contenu

de résistances au changement

élitistes

Le manque de visibilité

L’image de l’administration

La circulation et la coordination 
des messages



Elle bénéficie d’un 
cadre de pilotage 

adéquat

Elle jouit 
d’une 
grande 

légitimité

Elle découle 
d’un long et 

dense 
processus de 
préparation
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