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Une entreprise

PErsonne physigue
PErsenmne morale

societes

associations (ASBILL, Fendations, ...)
PErsenne publigue

INtErcommunales

commURES, PROVINCES, Etal
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Fonds mis a sa disposition = Ressources

i

Fonds personnels
pPersonne physigue
PErsenne morale
PErsonne publigue

Fonds des tiers
eMmpPrURtS BDaNCAIreS

delais) de; paiement

mise de fonds de depart
capital
dotations, redevances,

Impots

gl long terme

2l coUrt terme
fournisseurs
PEUVOIES! pUBIIEs
salariés

dIVEers
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Utilisation des ressources = Emplois
i. Emplois a long terme

Immobilisations corporelles
Incorporelles

financieres
2. Emplois a coukt terme
Stocks
Creances commerciales

aUtreES) quie comimErciales
Trésorerie
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Présentation sous forme de bilan

Emplois Actif AVOIrS

Ressources Passif Dettes
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Operations qui influencent les ressources et les
emplois mais qui ne sont nil des ressources ni
des emplois

C’est |le. compte de resultats

Charges Dettes Immediates oul filtlires
(décaissées ou non-decaissees)

Produits AvVolrstimmediats; ol itittiEs
(encaissees ou non-encaissees)
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L"analyse se fera sur base
. de bilans et comptes de resultats internes

Avantage - detail plus complet des comptes
Desavantage - comparabilite plus difficile

- de bilans et comptes de resultats publies

AVantadie - comparabilite fiacile
DEsavantade - donnEES FEgrOUPEES
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Quels sont les documents dont on dispose ?
Bilans internes
Bilans publies (B.N.B. ou Rapports publies)

- Dans quel secteur l'entreprise evolue-t-elle ?
Secteur industriel
Secteur commercial
Secteur des services

- [Derquelrtype danalyse avoens-neus DESeIn 2
Analyse interne
Analyse du point de viue; des actionnaires
Analyse dun banguier
Analyse dun tiers! (fiournisseurs, clients, ...)
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Connaissance generale de |'entreprise
Bilan B.N.B. Schéma complet
Schema abrege

Lecture des pages 1 et 2 des
comptes annuels

4. Importance de l'annexe
Regles dievaltuation

RAPPOrtE dergestion’ et rapport au
COMIMISSale




COMPTES ANNUELS EN EUROS

ey L= E ] e o [ LSS USSR
B LSS SSSO RSSO RS REOSOUPUUSURNRNRRSPRIE L RUUPUPURUPRORRR = | - S ORORRRSOR
Code postal: ... L0 a3y TSSO SUUIS
PaYS. et

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de CommierCe Q. e oo e e

Adresse Internet " D N . oot oo oot eeeeass e eeasn s eeonn s eeeeemeseeeessseeessmnnneeoeeeeee e oeeas

Numéro d'entreprise I I

DATE / / | du dépdt de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif({s) des statuts.

COMPTES ANNUELS approuvés par l'assemblée générale du I / / I

et relatifs 4 I'exercice couvrant la période du | / / | au | / / |

Exercice précédent du | ! { | au | ! ! |

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont / ne sont pas" identiques a ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

Documents joints aux présents comptes annuels:

MNombre total de pages déposées: ... . Muméros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet

Signature Signature
(nom et qualité) {nom et qualité)

Mention facultative.
Biffer la mention inutile.

P




DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion declare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée & une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels ont / n'ont’ pas &té vérifiés ou corrigés par un experi-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est

pas le commissaire.

Dans I'affirmative, sont mentionnés dans le fableau ci-dessous © les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre

auprés de son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de l'entreprise
B. L'établissement des comptes annuels
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Leredressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont &té accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agreé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa

mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

MNuméro de membre

Mature de la mission
(A, B, CetlouD)




DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR L'ENTREPRISE
POUR SURETE DE DETTES QU D'ENGAGEMENTS DETIERS ..o | 9149 |
Dont
Effets de commerce en circulation endosses par l'entreprise . |9IBD |
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypothéques
Valeur comptable des iImmeubles Qreves ... eeeeeeeeeeeeeeeereeseeseeesesseseenmeneenmeneee | BT |
Montant de l'inscription .. e NI
(Gages sur fonds de commerce - Montanl de I mscnplmn SRS (-1 | N O
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gages SO SRURUUSUSORR 1. [+ EE IO
Siretés constituees sur actifs futurs - Montant des actifs encause ..o 9201 |
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles Qrevés . | 9162 |
Montant de l'inscription . e | INT2
(Gages sur fonds de commerce - Montanl de I mscnptmn e | 9182
(Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gages e | 9192
Siiretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifsencause ... |9202 | .

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN
A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ol la
divulgation de ces risques et avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la situation financiére de la société:
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Deéfinition

Rapport entre deux valeurs significatives du
bilan, du compte de resultats ou de

chififires extracomptables

Principe; de perennite des chiffites compares
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Deéfinition

. Restructuration des comptes
anhnuels

. Analyse verticaler et horizentale

. CholX des ratlies

. Indicateurs de faillite
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Restructuration du bilan

Calcul de'lactif net

Capiial seuscri Capitalinen appel

+ Prime ¢emission + Plus/alue de ea/aluation + Enéfices
[esenes + Rasuliats repees + Sukside en capiial + Compie
courant assoes crediteur

— Compies deegulansaien taciit="ConmpLe cCoUlanl aSSES|
clE0)[feil]f

ERermes;compialles  Cempies diih) 248221 90/1.- 4160




BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES ............

Frais d'établissement ...

Immobilisations incorporelles ...

Immobilisations corporelles

Terrains et constructions .

Installations, machines et outillage ...

Mobilier et matériel roulant

Location-financement et droits similaires ...................
Autres immobilisations corporelles .........c.ooooeveveevenene
Immobilisations en cours et acomptes versés ...

Immobilisations financiéres

ACTIFS CIRCULANTS ...

Créances aplus d'unan ...
Créances commerciales ...

AUITES CIEANCES oo

Stocks et commandes en cours d'exécution

SOCKS o

Commandes en cours d'exécution ...

Créances ad un an au plus ...
Créances commerciales ...

AUITES CIEANCES oo

Placements de trésorerie

Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation .

TOTAL DE L'ACTIF ...

511
h12

513
521

h21

Exercice

Exercice précédent

2028
20
21

B#ﬁbﬂkig
=]

26
2

28
29/58

2 &3

30136
i

40141
40
41

50153
54/53
4301

20153




PASSIF

CAPITAUXPROPRES ...

Capital ...

Capital souscrit .

Capital non appele

Primes d'émission ... ...

Plus-values de réévaluation ...

RS EIVES e
Réserve légale ...
Réserves indisponibles ...

PouUr actions Propres ..o

Autres .

Réserves iIMMUNISEES ..o eeeeeeeaeeeeaeaes
Réserves disponibles ...

Bénéfice (Perte) reporté(e) ... ...

(+)6)

Subsidesencapital ...

Avance aux associés sur répartition de lI'actif net _______

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ...

Provisions pour risques et charges ...

Impéts différés

Dettesaplusdunan ...

Dettes financiéres .

Etablissements de C[edlt dettes de Iocallon-
financement et assimilées ...

Autres emprunts .

Dettes commeruales
Acomptes recus sur commandes
Autresdettes

Dettes Aun anauplus ...
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ...

Dettes financiéres .

Etablissements de credlt

Autres emprunts ...
Dettes commerciales ...

FOUrnNISSeurs ...

Effets a payer .

Acomptes recus sur commandes
Dettes fiscales, salariales etsociales ...

Impdts .

Remuneratlons et charges so-::|a|es
Autresdettes ...

Comptes de régularisation ......................ooooiiiieeeeenn.
TOTALDUPASSIF .

Ann.

53

h4

55

55

Exercice
—

Exercice précédent

1015

10
100
101

LA
12

13
130
13
1310
1311

133
14

15

19

16
160/5
168
17145
17
170/4

17273
174/0
175
176
178/9

42148
42
43
430/8
439

440/4
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Restructuration duicompie desultats

En Belgigue, le compte desultats eseiabli par nature et non
par destination.
Selon le seceama BINB;, le esultat de lexercice &tablit comme

SUIt
Resuliats dexpleration
Resultats inancIers
REsUlaLS EXCEPUBRNEIS
RESUlEF aVanimpeLs

— IMpoLs

= Resultat derlexercice
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Si nous posxons des comptes internes, notre analyse sE.
fera selon la destination desutsy Il s agit essentiellement

d'une pesentation diferente
1 Produits’e@xploitation
— Subsides exploitation;  (Produits’expleitation adae)
+ Approvisiocnnements (Censemmation intdiaire)
En termes cempiakles i Compies (70+71+7Z20- 60
= Valeur ajolee
— Chiarges &xploliation EealSEes
= Reésuliats biuts exploitaiion
— Charaes &=xploik. nen ECaISEes
= Résuliat net Gexpleiiaten
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Résultats financiers

Resultats exceptionnels

Produits financiers encaess

— Charges finaneres ecais€es

= Résultat financier brut

+ Produits financiers nen encasss

— Charges finaneres nen ecaisLes

= Reésuliat financier net

Produits exceptionnels encass

— Charges exceptionnelleeszisees

= Résuliat exceptionmnel brui

+ Produiis| EXCEPLIONNEIS nen ENcesss
— Changes exceplionnelles noaceisees
= RésUliatexceptionnel net




COMPTE DE RESULTATS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent

Produits et charges d'exploitation
Marge brute d'exploitation ..._.__..__.______(+}{-) 9900
Chiffre d'affaires ... 70
Approvisionnements, marchandises, services et
DIENS BIVETS oo 60/61
Rémunérations, charges sociales et pensions ..._.(+)/(-) 56 |62
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COTPOTEIES oo 630
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (reprises) ... () 63114
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) ... () 6357
Autres charges d'exploitation ... 6408
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais
de restructuration ... () 649

Bénéfice (Perte) d'exploitation ____ (+)/({) 9901 e b
Produits financiers ... 56 | 7B ST (T
Charges financiéres ..........ocoeieivccicvcvveeeeeee. b6 | 85 e b
Bénéfice (Perte) courant(e) avantimpéts ... . (+)/(-) 9902 i b
Produits exceptionnels ... 76 e |
Charges exceptionnelles ... 66 ST (T
Bénéfice (Perte) de l'exercice avant impéts ... (+)(-) 9903 i b
Préléevements sur les impots différés ... .. 780 i b e
Transfert aux impots différés ... 680 i b
Impdts surlerésultat . (+)[) 67077 T U
Bénéfice (Perte) de l'exercice ____ (+)I{) 9904 SO R
Prélévements sur les réserves immunisées 789 e b

Transfert aux réserves immunisées ... AA9 e b

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ... (+)/() 9905 e b
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Deéefinition

Restructuration des comptes
annUEels

. Analyse verticale et horizontale

45 ChieIX dEes ratios

Indicateurs de faillite
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Analyse verticale

Etudie levolution des, diverses rubrigues dans
[emps

PErmet Une comparaisen; enire |es; divVerses Classeksls
IFactiis  aVvee |Es) Classes Coliesponeantes: dus passi
enie’ Ies) GdIVErses charges et Ies) divers proo s
COliEesponeants

Application duprHRCIPE CEICoESPENEENCE




|

Immobilisés
Stocks

---- Moyens propres

Dettes a long terme

.... Dettes a court terme

Créances
Trésorerie




Produits financiers

Produits exceptionnels
Produits financiers

Produits d’exploitation

[
»

Charges d’exploitation

Charges financieres
Charges exceptionnelles
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Analyse hornzontale

Détermine iimportance de chageement dans le
tetal duriian

DEermine ievelutien delimpoeiance des divVerses
UBHEUES dans lertemps
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Immobilisé Moyens
propres

Stocks Dettes a
long terme

Créances Dettes a
court

terme

Trésorerie

NOTAL
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Charges Produits
d’exploitation d’exploitation

Charges Produits
financieres financiers

Charges Produits
exceptionnelles exceptionnels

NOTAL NOTAL




ANALYSE FINANCIERE

1. Definition
2. Restructuration des comptes
anmnuels

3. Analyse verticaler et horizentale

4. Choix des ratios

5. Indicateurs de faillite
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1. Ratios de structure

2. Raties de gestion

3, Raties de rentabilite
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1. Ratios de structure

2. Raties de gestion

3, Ratios de rentabilite
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e fonds de roulement
e besoin en fonds de roulement
Einancement deactif cireculant

Einancement de la couverture des stocks

L es ratios de solvabiét

Ees rauos deliguies
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La regle de I'equilibre financier minimum s’énonce comme suit

Les capitaux utilisés par [|'‘entreprise
pour l'acquisition de biens et de droits
doivent rester a sa disposition pendant
une durée au moins égale a la durée
d’utilisation de ces biens et droits acquis
par 'entreprise.

On fera lal distinction; entre
- |e fiondsi de roulement propre; (FRE)
- |e fiondside roulement net (FRIN)
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Le fonds de roulement propre

' représente’lexcedent des capitaux propres sur les immobilisations nettes.

ll'ne doit pas obligateirement étre posiiii

FRP = Capitaux propres — Immobilisations nettes




Moyen
propre

Moyen
propre

Moyen
propre
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Le fonds de roulement net

Il représente ‘lexadent des capitaux permanents mida dispoesition de
I"entreprise sur les immaoebilisations nettes.

Il donne une iée piecise de la maere dont les immobilisations nettes sont
financees.

Unifends de reulement neegatifc signiiie guune: partie des; immoebilisatiens
NEttes| est finareavec des ressourcasourt terme.

FRN = Capitaux propres + Dettes L.T. — Immobilisationmettes




Moyens

Propres
+
Dettes
L.T.

Moyens

Propres
+
Dettes
L.T.

Moyens
Propres
+
Dettes
L.T.

Dettes
C.T.

Dettes
C.T.

Dettes
C.T.
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Comment agir sur le fonds de roulement ?

Agir sur lesééments le compesant:

Capitaux propres Augmentation de capital

Modifier la pelitique de distrbutien des
dividendes

Detiesalong terme Contracter de nouveauxedits along terme
Consolider des editsia coult terme

Immobilisations neties  Vendre les immobilisationsesaffectes
Viedifieria peliigue damortissenent
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Ratio de solvabilité

Capitaux propres
Dettes L T.

Mesure la capacité de I'entreprise a faire face a sesa@cks, aux paiement
des dettes et des interéts.

Attention !
Utilisation de crédit a court terme pour financer mhasiobilisations

Engagements hors bilan pouvant entrainer des décaigsemmortants
(engagements d’acquisition, options sur leasings)
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ldéalement sugrieural, mais cela rest pas un cefre suffisant
Peut devenir dangereux quand il esgnieura 1/3
Ratio Important peur les banguiers

Ratie avant ectrer'din credit

Ratio apes ectrol dun: credit

Attention ! Certains  types deetdit sont de pseuccredit acourt terme
Credit: diescompie client ou fournisseun| des: Echeances) Peuvent étre
gleignees;de plusrdinran
Credit de! Tabpcation pour des ceonsiruclioesielenrees) sur plusieurs
anmees

Credit d'accepiation oul decumentaire: dans) e cadrer de  ladgran
ExXpoIialion) denitlesaals sent sUEieursaln an

AVance CONSERE: par Unrassguil est repiser aufolan comme avalece
Colirermemals guireniUn calelpernmanent:
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Ratio d’'indépendance financiere

Capitaux propres
Total du passif

Il défini 'autonomie de gestion.
Il est fonction du type d’actionnariat

Entreprise familiale : désireuse de préserver son amtien
donc ratio se situant entre “2 et 1

Entreprise a actionnariat diversifié : recours plus fegda
des capitaux extérieurs donc ratio plus
faible
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Ratio de permanence des sources de
financement

Capitaux permanents
Total du passif

lIFdéiinit 12 pelitigue dendetiemenaleng terme et de mise esserve des
bengiices de lentreprise

Entreprise commerciale @iorie valeur ajouse
Capitaux PErmManERLS MRS IMPortanis
RAlGNREIEUra Y2 Volrer
EntreprRseinadusuielies Capiiaux pERMaRERISHMPUSsiEN
RAlGIEEalemeEni SUEIelra ™2
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Ratio de financement des stocks et
commandes en cours

FRN positif

Stocks + commandes en cours d’executi
R prRcipe nereurad
SIReR;, Strsteckage et aleurdisSsement des capipaXanis

EStiencuen dufSieEcoUl
[Fe Sieckou estIfcCoUVE PaF eSS caplialX PENNERENIS)?
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Le besoin en fonds de roulement

lIl's’agit des besoins permanents de capitaux pour findécecalage entre les
achats et leur palementume part, la production, les ventes et leur
paiement tautre part.

BFR Exploitation = Actifs d’exploitation — Dettes digwitation
BFR hors Exploitation = Actifs hors exploitation —t#s hors exploitatio

Actifs d’exploitation = Stocks, et commandes, en’ cours + Creances <
Unran

Dettes) d'exploitation’ = Dettes <! Ui an' — Dettes financieres — Impot
sur e benefice




ACTIFS CIRCULANTS ...

Créancesaplusdunan ...
Créances Commerciales ..o
AUITES CIEANCES ...

Stocks et commandes en cours d'exécution ..

Commandes en cours d'eXecution ...

Créancesaunanauplus ...
Créances COMMETCIAIES ..........ooovooeeeeeeee e
AUTES CTEANCES ...oovoeooooeeoeeeeoeeseere e

Placements de trésorerie ..
Valeurs disponibles ...
Comptes de régularisation ...

TOTALDE L'ACTIF ..o




Dettes a un an au plus ..
Deftes a plus d'un an échéant dans I'année .
Deftes fiNaNCIEIES ...
Etablissements de crédit
Autres emprunts .
Deftes COMMErCiales ...
Effets apayer .. .o
Acomptes recus sur commandes ...
Dettes fiscales, salariales et sociales ...
Impdts . .
Remuneranons el cnarges souales
Autres dettes

Comptes de régularisation ...

TOTALDUPASSIF o
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\aleur du
BFR Expl

Interprétation

BER EXxpl
<0)

LLes' ressources d’exploitation sont supérieures aux
peseins dexploitation. Lexploitation apporte un
supplement de ressources. Le besoin est negatif et
Ss‘ajoute au fendsH de roulement ou COmPENSE son
Insufifisance

BEREXDI
()

llesi besoins d’exploitation somnt SUperieurs aux
ressources) d'exploitation;. Ler cycle d'exploitation; ne
denere; pas suffisamment de neuvelles ressoUrces.
lle selde; positifest al financer par Unl BER Rors
exploitation ou partlerfionds de rotliement.

BFR Expl

[Ees DESPINS, aFfexpleltation: sent CoUVErts par les
fesspurces) d'exploitation. [N/ al pas de besoins
supplementaiies  ni  de  neuvelles “ressources
dEegagEEs.
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Comment agir sur le besoin en fonds de
roulement ?

Agil SUK SES composantes.

Stocks Ameéliorer la circulation des, stocks

Optimaliser |es neliens de Stecks
MIRIMUN et Stecks maximum

Stocksafiuyx tendis
Créances Raccolrcitadice dif cedit <= Clients»

DEliesicommercialeAlionoeriardueerduicEdit
< EOUIMISSEUrs,
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La Trésorerie

Trésorerie nette = FRN - BFR

Quellgque seit le secteulachiviie, URE tESereENE: NElie éyative: Sera toujeurs
UNE MENaCE PoUI UNE ENtEPIISE seuREES Soubresauis de conjenciue
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Comparaison entre BFR Expl. et FRN

F.R.N | B.E.R. Situation de trésorerie
Expl. F.R.N. - B.F.R. Expl.

1. FRN > |BER| Le besoin né du cycle d’exploitation est entierement
compense par la marge dul FRN

Situation de trésorerie positive

2. FRN < |BER| La marge du FRN est insuffisante pour couvrir les
besoins de financement du cycle d'exploitation

Situation de trésorerie négative

POSITIF

NEGATIFE lLes marges se cumulent. Bonne structure financiere
Situation de trésorerie positive

POSITIE llesi deficits) sel cumulent: Activites mises eni peril
Situation de trésorerie négative

1. |BERJF = ERN & marge; degagee par lel cycle d’exploitation couvie
le deficit duf ERINI, - maistil peut y: avoils UNnE malVaise repartition des
SOURCES) del financement

Situation de trésorerie positive, mais ...

2. |BER|I< ERN" 3" marge degagee par le cycles) dexploitation est

insuffisante poul: couvrir e deficit de ERIN

Situation de trésorerie négative

NEEATFIR

m—= 4 >60m2Z2|T1T—4—~W0O0O ©
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Ratios de liquidité

Utilisé pour juger de la capaeitd'une entreprisea faire face a Ses
Engagemeniacourt terme.

lIfy/ & trois ratios
laliguidiie genéiale eulcurrent ratio
larliguiditereduiie eur acid test ou quick ratio

laliguiditeimmediaie
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La liquidité générale

Stocks + Créances + Trésorerie
Dettes C.T.

|déalement, ce ration devrait ézel

Allentionraux cemposanies de ceratio
SiHes stecks SONL trep IMPoIants U contienneBlrdssignols
SIHESICEANCES CONIENNENT GELANCES OUIEUSES U GESTERNNPOIANTIS

S|Hes CEances: dIVErSES contiennent ler compie: couraiii eSseE gqui st Ghiteur
de maEe Imporianie

SiHEs detes) contiENnENt deSiEEs Impoianis ou destdeties pouriesguellesil?y a
CES plans @puEement
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La liquidité réduite

Créances + Trésorerie

Dettes C.T.

|déalement;, ce ratio devrait élﬁ._se3/4

Elimnelhniuence des siockselement e moins liguide.

Elimine limpoeriance des; stecks de ners preneres) quit dovent ERcere ee
ransiemees) et des siocks de produits iinis quIfSoRT [EiEs/Ente;
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La liquidité immeédiate

Trésorerie
Dettes C.T.

|[dealement, ce ratio devrait se situer entre 0,102 0

Capaciealalie iaCeases detiesi par leeserene:
Nerient pas compie deialement deecheances
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Importance des ratios de liquidité

1lmportance duisecteur

Différence entre secteur industriel, secteur commeetial
secteur des services

Secteur industriel : I'élément essentiel est |a
transformation

Secteur commercial ;: I'élément essentiel se retrouve
dans les stocks et lestances

Secteur des services I'elément essentiel consiste
dans:letravailiintelieciuel
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Importance des ratios de liquidité
Position de trésorerie

Dettes AL N S10CKS . Rs Cycle de
Fournisseur hiatieres premiere production

Marchandises

: : Ree L Rs
Disponible * Créances Clients StO.CkS. :
Produits finis

— Rotation des stocks (en mois) : Eltux de matieres
— Delais de paiement Clients (enr mois)) : Elux de liguidite

— Delais de paiement Eournisseurs (en mois) : Elux de
iguidite

Pr = Ror— (Rec— RY)
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Valeur de | Situation du cycle d’activite Conclusions

Le cycle d‘activité entraine un
manque de liguidite et est
finance  par des  capitaux
exterieurs au cycle.

Problemes

I3 tresorerie est equilibree.

lle cycle d'activite s‘autofinance
etl degage un  surplus  de
tresorerie. Cela signifie aue le
cycler dexploitation” est finance
pali |e] credit=fiolirnisSSell:
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Importance des édits bancaires

L’ utilisation dun credit de caisse ou’dne avance sur factures modifie
IFequilibre entre |la liguide génerale et |a liguidié reduite.
De plus, Il faudra tenir compte des marnges restamodibles sr les

diverses lignes de édit. Une tesorerie iegative peut etre: compeses
par des lignes de it peul utilisses.

Impertance des composanies

Ceraines) o@ations: peuvent moediier |es compesantes; des lams d
iquiditealers quelar pesiiien decserere iz pasaie modiies:

Exemple : Une seeie rembeurse Ses| deties; fineeies




ANALYSE FINANCIERE

Actifs circulants

Dettes a court terme

Stocks
Créances
Trésorerie
Jotal
Current ratio
Acid test

Dettes financieres
Autres dettes

Total

Stocks
Creances
Trésorerie
ietal
CUrrEntt ratie
AGIaFtest:

Autres dettes

Ratios

amelierés

Pesition de trésererie

Inchangee
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1. Ratios de structure

2. Ratios de gestion

3, Ratios de rentabilite
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Circulation des actifs circulants
Ratios dexpleitation
\/aleur ajeuce

Ce poIRt mort

Lellevierr eeanonnel

Cercaskiiow
Le R.O.I.
EBINVEBINIDA
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Circulation des actifs circulants

- Rotation des stocks

. Rotation des créeamnces < Clients »

- Rotation des) créances « Fournisseurs >
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Rotation des stocks

Stocks Malteres preneres et Marchandises

Rq,, = Stock initial + Achats — Stock fine
(Stock initial + Stock final)/2

Stocks Prodults finis

Ry = Chiffre d’'affaires au prix de revie
(Stock initial + Stock final)/2

Imperance dela cinoee devalersaien Uiks
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Rotation des Créances « Clients »

R.c = Creances Clients + Effets a recev
Chiffre d’affaires TVAC

REMargues

4

I faut retirer |es acompies: Eournisseursy guit ont eie payes. | fiaut
egalement exclune Ies’ éances; douteuses) et lesductons de valeur

aiiicienies;

ICer pestiex Creances» ne  doit conteniic guer celles relevant dacuvite
colranierde‘entreprses liNaut retrer IesAures procUitsieExploiation
durchifireraaiianes. [Ces«\Venies aulcompiartdelVent e nEliakes
ISES) CEANCES) commerciales e ler ChilifeSaitiaires sents Calces VA
COMPIISE:
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Rotation des dettes « Fournisseurs »

Rpe = Fournisseurs + Factures a recevoir + Effets a pa
Achats TVAC

Remarques
1. Reflet de la confiance des fournisseurs.
Révélateur de tension de trésorerie.
Nécessité de comparer avec une « Balance agee ».
Comparer les avantages du paiement comptantcal@d d’'un escompte.

Etudier les possibilités en matiere d’escomptewkisseurs »
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Les ratios d’'exploitation

Achats + Variations de stocks
Chiffre d’affaires net

Services et biens divers
Chiffre d’affaires net

Rémunérations + Charges sociales + Pensions
Chiffre d’affaires net

Amortissements + Reductions de valeur + Provisio
Chiffre d’affaires net
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Les ratios d’'exploitation (suite)

Charges financieres
Chiffre d’affaires net

Charges exceptionnelles
Chiffre d’affaires net

.
Chiffre d’affaires nets

Chilifireraraiifairesinet = lieial des Ventes, £ \/anaens G es stecks
(PrecuitsHinsSHERCOUIS deranicaien = Commamesours
drexecuion) = Producion immeiles




COMPTE DE RESULTATS

Produits et charges d’exploitation
Marge brute d'exploitation ..
Chiffre d'affaires ...
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La valeur ajoutée

\/aleur ajouce brute = Valeur de productiervValeur des
consemmations interadiaires

\/aleur ajeuee nette = Valeur ajoee brute— Amortissements et
réductions de valeur s/immohies

\/aleur depreduction = Production vendue + Production stesk
+ Preduction immolilice

Consommations interediaires = Cot des marchandises + Services et
piens divers + Amortissements et
rediuction devaler
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La valeur ajoutée

1.

Ratio d’integration

Valeur ajoutée brute
Total des produits
\are entre 0'et 1 proche de 1 = produceeves

Riatiorde; productivite durpersonnel

Valeur ajoutée brute
Nombre de personnes occupées
Viestrelar comaitvite durpersennel
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3. Part du personnel dans la valeur ajoutee

Rémunérations + Charges sociales + Pensio
Valeur ajoutée brute

Politigue de emuneration
A comparer avec la coremivite dul persennel

4, Degre dutilisation desi moyens de production

Dotation aux amortissements
Valeur ajoutée brute
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Le point mort

e seull de rentabikde I'entreprise est le chiffre’ affairesa atteindre avant
de realiser un lenéfice.

Nécessie de conndre les frais fixes oul charges de structure: ce sasit |
chargesisupperier lersgueentreprise ne produit pas.

Attention

i Erais fixes quelle gue:soit la producton

RPlus a2 preduchion: est Inpoitanie et plus |2 peg tiais fixes: par Unk
preduiie’ est petite

Erais vanakles Hixesi par uepreduiie
Quellerguer seiit 2 guaneipreduiie; CES RIS eStent; Constanis: pareunit
preduiie




Unité

moneétaire

Chiffre
D’affaires

Bénéfice
d’explojtadt

Codts
N totaux

Codts
variables

Colts

d’exploitation fixes

Quantités
> vendues
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Calcul du point mort

= Prix de vente unitaire
F\/ = Frais varables unitaires
Q = Quantievendue
FE = Fraisifixes

[Lerseuifde rentabiest lermementumie resuliat dexploation
estnul

(P QQ(EV = Q) =k}
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Couverture des charges fixes

Les bénéfices generés par I'entreprise doiventsétifesants pour
couvrir les dépenses liées a l'utilisation des acpfopriété ou
non de I'entreprise.

Cette propriéte peut étre juridigue (biens acquis pieine
proprieté) ou économique (biens détenus en leasing)

Bénefice avant impots + charges financieres + byer
Charges financieres + loyers
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Le levier opérationnel

Puisgue les frais fixes sont Emendants de la quargiproduite, donc du
chiffre a'affaires, une varatien du chiffre’aifaires doit entrainer une
variation plusigue preportionnelle desultat dexploiiation.

% de variation du résultat d’exploitation
% de variation du chiffre d’affaires
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Calcul du levier opérationnel

Rexp = {(P-FV)*Q-FF}
Q Q

Levier operationnel = (P - EV) * Q = Contribution directe
{(P - EV) - EE}: Resultat d’exploitation

Uni dege de levier oeratennel eéeve  signiiier guune: iaibler vamnauoen: des
guanties: vendues) entiime  une  vapauoen  Imposienie  duésylial
glexplonauen:
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Le cash-flow

LLe caskflow represente les liguidés engencees par lactivite de I entreprise.

Cashiflow net = Bénéfice net (apes dividendes, tarsmes, etc.)
+ Doetation aux amertissements
—  Reprise damontissements

LES PreVISIeNS: PoUl HSEUES: el ClaRges pourrent Eiseprn ompie: siielles
ent e caraeie de Bsenes,

SErent exclUes| ieutes, |es changes, GERiTanent pas deevaissementes! et
1OUStes produiis quirne seni pas 2 EanEnce (N encaISsEmMent eEnectii:




COMPTE DE RESULTATS

Produits et charges d’exploitation

Marge brute d’exploitation

Chiffre d'affaires ~......

Approvisionnements, marchandises, services et

biens divers * - e
Rémunérations, charges sociales et pensions .....(+)/(-)
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles e -
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (reprises) ............... .
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) .....
Autres charges d'exploitation _
Charges d'exploitation portées a l'actif au titre de frais
de restructuratiol

Bénéfice (Perte) d'exploitation ...

Produits finaneiers ...

Charges financiéres ...

Bénéfice (Perte) courant(e) avant impots

Produits exceptionnels ...

Charges exceptionnelles .........

Benéfice (Perte) de I'exercice avant impots ...
Prélévements sur les impots différés .

Transfert aux impéts différés ...

Impéts surle résultat ... —(
Bénéfice (Perte) de I'exercice (+)(-)
Prélévements sur les réserves immunisées ...

Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..............(+)/()

631/4

6357
6408
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Le cash-flow libre (net/net) ou Free cash-flow

llfestégallau cashifiow net
+ Provisions Non ecaisees
— remboursement en capital des emprunts coesact
+ [nvestissements (crdéesinvestissements)
+ augmentations de capital enesEs PEVUES

lIfrepresente: les liguidés dent dispeseenireprise guand elle a tout [eay

lifrepresente la iguidie dispenikle’ peur de neuveaux InVvestisSEments
e neuveaux emprunis
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Deux ratios ineressants

Capacitée bénéficiaire brute = Caslwvfl
Chiffre d’affaires net

Capacité bénéficiaire nette = Cash fldwdi
Chiffre d’affaires net

[E2 CapacE BEREICIaIe  CIFCEnSEH e PoUVeIT der gaiis e iz
CAPACIE: drautelinancements par lar naistrHkuien: des
PENENICES.
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Le R.O.I (Return on investment)

Lorsguune entrepriseesire investir, elle sera attentive
aux liguidiies issues du cagiow! lilbre
al cait des capitaux propres comea calt des fonds emprues

2. Coeli des capiiaux pPropres
Quel est lerrendement attendu pait Ies;actionnenessd  augmentation de: capital 2

b, Coll des fonds emprues
Quel est lercat diun emprunt aues d'un erganisme de edit 2

Cer chiex duf moede: de iNaNCEMERL Se pPeriera suntcant (e cal sera |ermoins
gleve; touies auires Cheses resiagales pai allleurs.

@nIsera atentii; enfcasaligmentatenrde capiic)a pereavenivellerdurcontrele
gelentreprise:
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EBITDA ou Marge/Fesultat ogrationnel
(Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation andriration)

EBITDA = Ventes et prestations (70/74)
- Approvisionnements et marchandises (60)

- Services et biens divers (61)
- Rémunérations, charges sociales et pension

- Autres charges d’exploitation (640/8)

EBITDA = EBIT + Amortissements
+ Réductions de valeur
+ Provisions pour risques et charges

Viesure g capacicconemigue deactiviie derhase (Cole BUSIAESS)
|2 fchesse €& par iaciiviie derbase deenireprise




COMPTE DE RESULTATS

Codes | Brce | Frorice précident

Produits et charges d'exploitation
Marge brute d'exploitation ... (F)()
Chiffre d'affaires ... .

Approvisionnements, marchandises, services et

- - ¥

DIENS AIVETS ...
Rémunérations, charges sociales et pensions ___(+)/(-) 56

Autres charges d'exploitation 640/ __I
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EBIT ou Resultat brut dexploitation
(Earnings Before Interests and llaxes)

EBIT = EBITDA
- Amortissements
- Réductions de valeur
- Provisions
+ Reésultats financiers (Produits — Charges)
+ Reésultats exceptionnels (Produit€hkarges)

EBIT = Bénéfice avant impoOts + Charges financier@soduits financie

ViEste 2 pefelnancCEenemigue de CRlepise




COMPTE DE RESULTATS

m Exercice Exercice précédent

Produits et charges dexploitation
Marge brute dexploitation . (+)(-
Chiffre d'affaires
Approvisionnfmenls, marchandises, services et

DIENS GIVETS oo
Rémunérations, charges sociales et pensions ....(+)i(-)
Amortissements ef réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (reprises) ... () 63114
Provisions pour risques et charge:

(ufiisations et reprises) ..... (H)-) 63517
Autres charges dexploitatio 6408
Charges d'exploitation portées 4 I'actif au fitre de frais

de restructuration ... () 649

Bénéfice (Perte) d'exploitation 46 9901
Produits fInanCIers ...

Charges financiéres .

Bénéfice (Perte) courant(e) avant impots

Produits exceptionnels ...

Charges exceptionnelles ...

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impdts
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EBIT/EBITDA

EBIT
Chiffre d’affaires HTVA

Calcule la mange exploeitation

Charges financieres
EBITDA

Viestue 12 capa@Eide Fenepisea ialies lacea e neuvelles
CHErGES ITNENEIES, SanS ProLine deiesorerne.

Unewaletr>501% Sittechtreprse ans e ZoRe e risgue
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1. Ratios de structure

2. Ratios de gestion

3. Ratios de rentabilité
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Ratios de rentabilité

Rentabilié de activité

Rentabilie des capitaux engesj: R.O.E.
Rentabilie éeconomigue

Efiet de levier

Rentabiliebourseie
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Rentabilité de |I'activite

LLa rentabilié est la mesure deefficacite de |a gestion.

Interpretation differente selen dul s*agit d'un; banguier, dine actionnaire ou
d'un gestionnaire.

Marge nette Bénefice de | exes
Chiffre d’affaires net

Marge d’exploitation = Résultats d’exploitati
Chiffre d’affaires net
Dependidu secteuractviier de lintensie de |2 concuience:.
Dansiaigranderdistieuuens Iaimangeresiiaiiele
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Rentabilite des capitaux engages

(R.O.E : Return on equity)
Efficacite de I'entreprisa utiliser les capitaux Investis.

Rentabilité financiere = Bénéfice de I'exercice
Capitaux propres

Rentabilité financiere = Marge nette x Vitesse deutation des capitaux propr

A Compareraurendement des placements sans rHsgues:

Lerdiifeence: enrerlerrendement des: placementsy sans isuaigesiakiine
des capitalx Enges| repeEsenie |2 prme de isgue prse penkepreneur.
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Rentabilite economique

Dépend de |a politigue’endettement deentreprise

Rentabilité économique = Bénéfice de I'exercice -agbesde dette
Passif total
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Effet de levier

Tant gue’lentreprise peut emprunt2un cdit inféereurala rentabilie
financiere, elle a inerét aaccrdtre son endettement et la rentakides
capitaux propres citra plus gue propertiennellement.

Silla rentabilic economigue est plus grand gue la rentaiinanciere,
IFefiet derleviers est pesiii:

Silla rentabilie des fiends Investis devient enieure: aul cui des: capitaux
emprunes; Nmpact sur le rendement desiionds prepres sentant plus

Ot gUen endeEement sera npokent:
I_eliiet de levier est egaiii
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Calcul de l'effet de levier

Effet de levier = Passif total Résultat brut
Capitaux propres (Résultat brut + chargemtieres)

Plusles capitaux: prepres: sont fiaikles, et plerdetiement sera grand, alers
Fefiet der levier Sera plus grand;  cependarnatugmentaten  de
IFendetiement augmenie aussi |es chiarges lkaescet Ienet derlevier
diminue:

[Leliet de levier est uin ampliicatevr dela rentéade actiiioteal.




ANALYSE FINANCIERE

Rentabilite boursiere

Cecli riest utilisable que pour les titres esnen Bourse.

Capitalisation boursiere = Cours du titre X Nomibeetitres
(Price Earning Ratio) Résultat net @adrcice

Rendement boursier = Dividende par action
Cours de l'action a la cloture de I'exerci

Politique de distribution = Dividende total
Résultat net
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Deéfinition

Restructuration des comptes
anNAUEIS

. Analyse verticaler et horizentale

45 ChieIX dEes ratios

. Indicateurs de faillite
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Indicateurs de faillite

Causes des faillites
a. Aspect marketing
1. Preduits en finide cycle de vie
2. Canaux de distibution Inappressi
3. Marcle en geroissance
4, Pression concurrentielieracerue
ERvirennement technigue
1 Ohselescence des nstallaens et dueieit
2. Processiis de iakrcanoninaeEani
Sy Viauvaisenniplantaiien




ANALYSE FINANCIERE

Causes des falllites

C.

Environnemeneconomigue

1.
2.
3.
4,
S,

Baisse de la guadides produits

Politigue de stockage inadet

Proeductivie insufiisante

ACCreISSEment des s et stagnation du chiifréaifaires
Baisse de la productieit

ASPECH organisatiennel

4l

2.
3.
4

Organigramme mECIS el ienclions maleinies
Climat secial tendll et gestion du persennelezmie
EQuIpe dingeante insuilisamment Ceenie
[RES|STanCe Exacess au chiangement



ANALYSE FINANCIERE

i. Analyse univariee

Cash-flow net
Ratio de Beaver
Dettes totales

IFARy 2l pas de risguerde:faillite: si
Ce! ratie) est toujeurs posItii
CE! ratie reste; stahle’ au cours deSeeBIPECEIENIES
I arsguedesailiters
CE Ao secrade connuellement
Celatierdevienteyai;




2.
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Analyse multivariee

NouSs citerons par exemple

la methode de ecompesition: bilantaire de LEV: gui se
Pase sur les vamnatiens, des actifs fixes et cimslaune
part, des capitatix pPropres, et de: tierautepait.

Plus lavaleur de ce' clignotanieieve et plus Ie nsgue de
anlive: est grana:

a2 meihede de CONAN e HOLEDER geiakhliftn Score
paliiirde divers raties: Plus erniveauldl scotaasier el
plusylernsguer defailliter est granad. e nsque ssiae
IOrSEUE! CE SCONE UEeVIe=dalil;
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- |a methode de ALTMANNI est une formule m&natique
guil melange des; chiffres provenant de la comptahides
[atios et dautres extracomptables.

Z=12X+1,4X%+33%+0,6X%+1,0X

SilZ < 1,61, alersirisgue: de faillite

Xy =lionds de roulement / actifi total

Xo =HEREICES NeNIEpaIlIS actif total

Ko = lEnelicesiavaniiErels erlmpols / actirtotal

Xy = Valetrduimareacenavoenyval el compiablerdes
GELES

Ke=Weniesy actiiftotel
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¢ Introduction

¢ Bilans et comptes annuels

¢ Analyse par la methode des ratios

¢ Analyse par la méthode des flux
financiers

¥ 22 plaRNinaRCIER
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|L*analyse par la eihode des ratios est statigue. Pour avellr ung
vision dynamigue, une: analyse par lziinede’ des flux est

SEURatanie.

Analyse comEmentaiieacelle par la einode: des rales
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1. Deéfinition

2., Balance des mutations de valeurs

3. llableal de financement
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Deéfinition

Le flux est une guanetde biens oul de services,argent ou
diinfermatiens qui entre. eU sentWne entreprise: durant une
pefode doniee.

LLes fiux sent de deux types

Ies X phRySIgUES ouU moUVEMERLS de BIENS el dacesrenie
IFentreprise et les agerssonemigues exrneurs;

les flux morealres ouUl ENCaISSEMENLS escalSSEmEnts; en
elatenravee IesHiux physiques: s Sereniciiais= VEnies
el achatsy au compla2iour differés = palemenia tierme: dun
Client eul dun fieuUimMISSEUr:
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Balance des mutations de valeurs

LLa balance’'etablit a partir du bilan de deux exercices SuUccessIfs

Elle se construit selen deux optigues
Mutatien de |a iEsererie
Vitltation du patidmeine

Eller men en evidence lesk medificatieons  Inieenues: dans
Feguiliorer et larsirtcture finanae del |entrepise; mais: ne
UM Pas cexplicalien de “eHaIne: des) ioRds, nrde
JUStiiicateRIdESNVaNEIeNS GISEES!
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Mutation de la tresorerie
Il faut justifier les variations de: tresorerie.

Tout accreissementactif ou ieduction dul passii entraine
un resserrement de lasprerie

Tloute rductien dactii oulaceroissement de passii entiaine
Une anegieration de la tesorere

Mutation dul patrimeine
liSraut expliguerarValiabion: aU patHinelhe en
ralson des resultats degages.

JIoUv accroissementactii:ouNeduclion dufpassiiiprovegue
UREausserduipatimeine

liole Edlciion dacliF ol acCIoISSEMER GE passIf
PIeVeUUEIURENEISSE G U PAIIIIGINE




Immob.cornporsilles
Imrmab. fimanciéeres
Stocks

Crfarvres = 1 ar

Tré&sor=ri=

Passif
Capitaus propres
Frowisioms
Dettes == 1 =rs
Dettes = 1 aars

Fésultat aw affectatiom
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roriatioeims ks s e e

S e CFirmuirurti oo AL rTeE i a i e
- rdl

O e e ] = MO0

O =2 S SeO=y
R en] = e n ] = ]
e e ] Pl i w e = e

<O = O A EXPLICIER
== n e ] FIOUSOH 5. SOy =
20O e n i ]

SO &SI N
A S O o e Do T ] =N ale nl)
= = O & WO o

[ e ] = DD DO
(== e ] T SO = MO0 =R S0

Dirmirvuticom

SAunE rmventaticom

Symithease
e sorerie s orerise
St f = SO =N ]
FPassif ] ... S 100
5. S0 S0
Resserrement de la trésorerie T SO0
=E. S0




ANALYSE FINANCIERE

Wariatiocms du patrirmaolnee

il N e e DirmErvwticer SpErrvaemtatiorn
L e Fdl
Imirmcab-obilisations corporellaes (="l ] A2 OHOsD = OO0
Imrmobilisations financé&res ENe e u) EM—n n] SO0
CrSamrvoes <= 1 @ B IO e M n u] i w a_n]
Pascif
Frowisioms 5. W 5. SO0 1 . SO0
Dettes > 1 am AS- e o B T N e N
Drettes < 1 am 231 ol e A OO0
ReEsultat awvant affectaticon [ ] = OO0 A EXPFLIOOLER
Synthice imirvution SuErrvemtaticorn
Eatrirmaoine patrimoirne
Lucti =3 . =0 S SO0
Fascif =2 SO0 EN e e n]
5. SO0 . SO0
Ausgrrrentation du patrimmiloirne =i
— S
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Tableau de financement

C’est un outil de gestion Interne

I'Se cccompoese en trels parties
- |a vanauoen desiiux de liguicialengl terme

- |a variation des beseins en ionds de reulement
- |la variation de la situation dexsorerie

IFpPEermer derediier: sitles, vanaiiens: desy diversHiilxs Oeie

INENEES) COrECIEmEnt PaI deSHoRESsH dEr MEME Railier et
MEme diee.
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Variation des flux de liguidités a long terme

1.Calcul de I|a capacite d‘autofinancement
(cash-filow)

2. Calicul des variations des ressources
PEFMANENTLES EXLERNES

3. Calcul des! variations des emplois pEFMaNENTS

I # 2 - 31 = Variationsi des filtx a long terme
— [Erree) cash-iow! (Cash oW et/ net)




ANALYSE FINANCIERE
POUR LES NON-FINANCIERS

Variations des flux de liquidite a court terme
1. Calcul des ressources a court terme hors trésorerie
2. Calcull des emplois a court terme hors tresorerie

1 — 2 = Variation des flux al court terme
— \/ariation des) besoins en fonds de reulement

\/ariations de la trésorerie

Difféerence entre les ressources et emplois de
trésorerie
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Capitaux permanents Besoins d’exploitation (hors trésorerie)
- Immobilisations - Ressources a court terme (hors trésorerie)

FONDS DE ROULEMENT BESOINS EN FONDS DE ROULEMENT

Fonds de roulement
- Besoins en fonds de roulement

SOLDE DE TRESORERIE

Solde de trésorerie
+ actifs de trésorerie
- Passif de trésorerie

ENCAISSE
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¢ Introduction

¢ Bilans et comptes annuels

¢ Analyse par la methode des ratios

¢ Analyse par lar methode des filux
RABRCIERS

¢ Le plan financier
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POUR LES NON-FINANCIERS

Obligations legales

Business plan

Compte de resultat previsionnel

Plan de trésorerie

Responsabilite
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Obligations legales (SPRL Art. 215, SCRL Art. 391, SA Art. 440
C.Soc.)

Pour teute seété dont la respensabietdes assees est limiee, 1l y a
ebligation poeur les’ fondateursetablir prealablementa la; constitution un
lapport et un plan financier justifiant catllité de constituer |a seae et des
MOYERNS, qui sent mige sa dispoesition: Pour PEUVOIr EXErcer nermalement sern
activite pendant aux Moeins deux &es.

Ce plan financieriest pas pule lifest conserepal e notaire en meme iemps
guela minute descie.

IFseraremis atfirbunal dufcommerce en) cas deidzllizr reguete dutjuce
cemmissaire eurdurProcurevr durR o]
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Le Business plan

C'est le plan @affaires.
lIFfixe les ebjectiisaatieindre en dehors des hesoeins financiers.
lIfdétermine lesimeyens neiell, Aumain,... ametiie emaivie.

Que vat-0n produire 2
Comment Va-oR|preduiner?
Comment Ve-en Vendre: 2
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Compte de resultat previsionnel

Permet texaminer la rentabikprevisionnelle
de calculer les pessibes d autofinancement
de ctemminer les divergements dun lbilan pevisionnel

Tient compie de la liste des meyens durabtcessaiies
des hudgels de Ventes
0Es PESEINS eI SIOCKS de liase
des @ars de production




Chiffre d’affaires — Ventes

Stock de début de période
Achats de la période
Stock de fin de période

CoUt de. revient des ventes

Marge bénéficiaire brute

Services et biens divers

Colit dul personnel
Amortissements-Réduction de valeur
Provisions) pour risqgues et charges
Tlaxes et impots

Jiotal dEeS cliarges d exploltation

Autres) produitsi drfexploitation

Résultats d’exploitation

Charges! financieres /: Produits; financiers

Résultats bruts

Charge dimpot

Résultat a affecter
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Plan de tresorerie
A établir par mois

Déterminer les besoins en investissements
les modes de financement

Calculerles élais de paiement deseamnces< Clients» IVAC
des detteg Fournisseurs TVVAC

Etablie 2 lisier desiecheances) contracivelles: (Salaies, leis
SEciales, NV ANIREICEMEntS el alies preiss;

EValUeriaiieseree isecessalie alanaage dela seEe




Recettes

Capital
Avances assoes
Emprunts
Ventes TVAC

Produits dexploitation
divers

Total A

Dépenses

Frais de constitution
Investissements

Achats makres TVAC
Charges de persennel
Erais dexploiiation
Autres, irais dexploitation
Remboursements emprung
Prélevements asso&ss
Impots

Jotal B

Diffierence A - B

Difffférencercumulés
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Les @penses sont inscrites dans le mois au cours duguel alieont
réellement lieu.

Les recettes sont Inscrites dans le moeis au cours dusles| ecviaient
Intervenir.

La « Difiference A- B »indigue la pesition deeserene mensuelle.

L3 « Difiference: cumEe » renseigne sul la  pesition de: lesorerie globale. Si
elle" devient egative, by a une insuifisance quik doeit éire ceeegaar des
APPONS comEmeniaes (Capital;, emprunts lhancaires, avances essngy
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Responsabilité (SPRL Art. 229, 5°,SCRL Art. 405,5°,SA Art. 456,
4° C.Soc.)

| es fondateurs sont solidairement tenus envelstiaeases

45 des engagements de la siedans Une propostion iee par le juge,
en cas de faillite, pronoee dans les; trois; ans de la constitution: sitle
capitall secialeain, lors) de' |2 CoRsuiuien, maniiesiemeni InSami
PO aSSUrer Exercice: nermals deracuviier projeee: pendant une
PETLEE de delx ans au meins:
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¢ Exercice : Calcul des besoins en fonds de
roulement
Donrees Chiffre daffaires annuell 1.100.0EHTVA 21 %
Marge kengiiciaire 101 %
Achats = 40 % dul chifiire’ eifaires

[Délais de paiement clients : 40230 jours
60 Y% a 60 jeurs
[DElais de palement ieUISSEUrS :
301%a 30 jours fin de mois
701 %a 60 jours fin de mois
SIECKS maeres| premeres;: 90/ jours @chats HHf\/A
SHECKS preduits finisy: S0 jeurs devente HiVA
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Solution

Creances clients : 40% * 30 = 12 jours
60% * 60 = 36 jours seit un totallde 48 jours
1.331.000 * 48/365 = 175.035,E2

Stecks maeres preneres, : 1.000.000 * 40% * 90/365 = 98.630£.4
Stecks prodults finis . 1.000.000 * 30/365 = 82.191., £3
Creances fournisseurs:: 30%, * 45 = 13,50 jours
70%)* 75 = 52,501 |eUrs soli tnl tetalide 66) jeurs
10881000 406 66/365) =1 96,269,59
Ce BESeIN ERfieNds derouliement =

151065562 961680462 IO = B6: 2695 0I=250 /5 610 O
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ANALYSE ET CRITIQUE DES COMPTES ANNUELS

sExercice : Calcul des capacites de remboursement

Données Benéfice realise 100.000,0E
Dividendes distribes 40.000,0CE
Amortissements 25.000,0C
Remboursement edits; existants  40.000,0CE

L entreprise esine iealiser uniinvestissement immaebilier de 50000600

Elle demande tn edit asen banguier de' 5001000, 8hembeursanie en 10
ans, tatx deintéerét annuel 6,50 %:

Lerbanguier seriil dFaccerd decireyer ce ot et sitoul, quelles conditions
poumaitlimeteala realisatien de Celte: exauon: 2
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Je vous reEmercie pour Votre attention







