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PREAMBULE

En tant qu'établissement public, I'Agence Francdes®éveloppement AIFD) est tenue de s'assurer
de la bonne utilisation des concours qu'elle oetrdins le cadre de ses activités dans les Etats
étrangers. Elle doit en particulier s'assurer deolane allocation des fonds qu'elle met a dispsitit

de l'application des principes d'économie et daffité dans le respect des Bonnes Pratiques
Internationales lors de la passation de marchésrad@ux, fournitures, équipements, prestations
intellectuelles (consultants) ou autres prestatiates services, par les Bénéficiaires de ses
financements.

Les présentes Directives pour la Passation deshdar@tesDirectives) ont pour objet de préciser et
de rendre opposables au Bénéficiaire les exigeted'®\FD en termes de passation de marchés et de
déterminer I'étendue des contrdles que I'AFD affecbncernant le respect de ces exigences.

Les Directives comportent trois parties :
- Les dispositions communes applicables a tous leshéa financés par I'AFD;

- Les dispositions spécifiques applicables aux Béiafes soumis & une réglementation sur les
marchés publics; et

- Les dispositions spécifiques applicables aux Béraéfes non soumis a une réglementation sur
les marchés publics.

Révision 2017 :

La présente version, en date de février 2017, neoldif précédente en y introduisant des corrections
typographiques et des modifications ayant vocatoaméliorer la cohérence terminologique du
document avec la terminologie des banques muliike® de développement.En particulier, des
modifications ont été apportées dans les Défintion

Une disposition traitant des contrats non qualifatdle « marché » a été ajoutée a I'Article 1.1.3.
L’Article 1.2.4 sur les Gré a Gré a été améliorargaus de clarté.

Les cas dexclusion de [I'Article 1.3.2 ont été nfimdi: ajout de I'exclusion pour sanction
administrative et remplacement de la faute profeselle grave par I'exclusion pour résiliation de
marché. La Déclaration d’Intégrité a été mise & @uconséquence.

L’Article 1.5 a été mis & jour pour intégrer le RIXEngagement Environnemental et Social.

L'Article 2.1.2 e) a été complété par une dispositiprécisant que I'absence de justificatifs
administratifs au stade d'une candidature ou offeedoit pas entrainer le rejet automatique de
I'offre.L’Article 2.1.4 a été complété par une disition visant & restreindre 'usage de formes de
soutien a I'économie nationale autre que préféraatienale.

L’Article 2.2.4 introduit la possibilité de notatiotechnique pour les marchés de conception-
réalisation. De plus, les exigences sur le traitdrdes offres anormalement basses ont été précisées

L’Article 2.3.7 a été ajouté pour prévoir le traitent des sélections infructueuses de consultants.
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Définitions :

Les termes figurant dans les présentes Directiteque commencent par une majuscule ont la

signification suivante.

Les termes commencant par une majuscule et quamtepas définis ci-apres ont la signification qui
leur est donnée dans la Convention de Financerpefitable.

Agent Public

La notion d’Agent Public inclut au sens des présglirectives :

- Toute personne physique qui détient un mandat I&djsexécultif,
administratif ou juridique (au sein de I'Etat du nBfciaire),
indépendamment du fait que cette personne physiijéé nommée
ou élue, indépendamment du caractére permanentamis@ire de
son mandat, qu’il soit rémunéré ou non, et indépemdent de sa
position et du niveau hiérarchique qu’elle occupe;

- Toute autre personne physique qui exerce une fangtublique, y
compris pour une institution d'Etat ou une entsgppublique, ou qui
fournit un service public;

- Toute autre personne physique définie comme untgmdiic par la
|égislation nationale du pays du Bénéficiaire.

Appel a Manifestation Désigne une invitation publique et ouverte pernméttaux consultants

d'Intérét (AMI)

Appel d'Offres
International (AOI)

Appel d'Offres
National (AON)

Avis d’Appel d’'Offres

Avis de Non-
Objection (ANO)

Bénéficiaire

Bénéficiaire Final

intéressés de remettre une candidature. L’AMI gee& contenu du marché
ainsi que les qualifications requises des consgltah indique le nombre
maximum de consultants qui composeront la ListerBiese.

Désigne un processus de mise en concurrence exevliattribution d’'un
marché de travaux, de fournitures, d’équipemetgqrdstations intellectuelles
(consultants) ou d'autres prestations de servisgsant a susciter la
participation de soumissionnaires étrangers, camdarent aux dispositions
de l'article 2.1.2 des présentes Directives.

Désigne un processus de mise en concurrence avedAppel d'Offres, tel
que défini & l'article 2.1.3 des présentes Diragivll s’agit de la procédure
de passation des marchés s'adressant essentidllmerandidats nationaux,
sans exclusion des candidats étrangers. Elle sagimdstence d’'une offre
locale jugée suffisante, compétitive et qualifiéendant trés improbable la
participation d'entités non établies localement.

Désigne une annonce publique publiée par le Béa&éc invitant tout
fournisseur de travaux, biens, équipements ou gifess de services (autres
gue consultants) qui remplit les criteres d'éligibi et de qualification
spécifiés dans les Documents d’Appel d'Offres,warsitre une offre.

Désigne l'avis de non-objection rendu par I'AFD sld@ cadre de I'examen
par I'AFD du processus de passation d'un marchéue décrit a l'article
1.6.2 ci-dessous.

Désigne tout bénéficiaire, direct ou indirect, dfimancement de I'AFD, qu'il
soit emprunteur ou bénéficiaire d'une subventiotiteeid'une Convention de
Financement et qui intervient en qualité de Matff@uvrage.

Désigne le responsable de la mise en ceuvre dut,ppmer son propre
compte, propriétaire des investissements finanaéseg fonds issus de préts
ou subventions que lui rétrocede le Bénéficiaire.
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Bonnes Pratiques
Internationales

Convention de

Financement

Corruption

Corruption d'Agent
Public

Corruption de
Personne Privée

Déclaration
d'Intégrité

Demande de Cotation

Demande de
Propositions

Désigne les principes de mise en concurrence ajvekfuitable et
transparente en matiere de passation des mardamésetpant de vérifier que
les attributaires présentent les garanties suffisagquant a leur capacité a
mener a bien lesdits marchés.

Désigne tout contrat entre un Bénéficiaire et I'Af€gissant un financement
de I'AFD au profit du Bénéficiaire, qu'il s'agissbun prét ou d'une
subvention.

Désigne tout fait de Corruption d'Agent Public auG@orruption de Personne
Privée, étant entendu que la corruption peut &tigea(fait de corrompre) ou
passive (fait d'étre corrompu).

Désigne :

- Le fait de promettre, d'offrir ou d'accorder & gerat public, directement
ou indirectement, un avantage indu de toute napoar lui-méme ou
pour une autre Personne ou entité, afin qu'il aplisse ou s'abstienne
d'accomplir un acte dans I'exercice de ses foreifiicielles ;

— Le fait pour un agent public de solliciter ou dggir, directement ou
indirectement, un avantage indu de toute naturer, jpd>méme ou pour
une autre Personne ou entité, afin d'accomplir @ sthbstenir
d'accomplir un acte dans I'exercice de ses foretidiicielles.

Désigne :

- Le fait de promettre, d'offrir ou d'accorder, disnent ou
indirectement, un avantage indu de toute natucaité tPersonne Privée,
pour elle-méme ou pour une autre Personne ou e titeé que, en
violation de ses obligations |égales, contractsetia professionnelles,
elle accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un;acte

- Le fait pour toute Personne Privée, de sollicitar d'accepter,
directement ou indirectement, un avantage induodéetnature, pour
elle-méme ou pour une autre Personne ou entité da&fccomplir ou de
s'abstenir d'accomplir un acte en violation de aggations Iégales,
contractuelles ou professionnelles.

Désigne la déclaration d'intégrité, d'éligibilitét ele responsabilité
environnementale et sociale annexée aux préseitestiides et qui doit étre
jointe par tout candidat, soumissionnaire ou cdastil selon les modalités
prévues a l'article 1.2.3 des Directives.

Désigne une procédure de mise en concurrence auj@eéprestataires
potentiellement intéressés, identifiés par le Béradfe, sans publicité
préalable (par exemple, demande de devis pouralsaéon d’'un marche
d’équipements ou de travaux, ou Demande de Pripusiadressée a une
liste de consultants établie sans Appel a Manitfiestal’'Intérét préalable). Ce
type de procédure est en principe uniqguement @tgisur la passation de
marchés standards de travaux, fournitures, équipemeprestations
intellectuelles (consultants) ou autres prestatides services, de faibles
montants, lorsque le Bénéficiaire connait bien t=mdidats qualifiés
existants.

Désigne les documents, informations et formulamentionnés a l'article
2.3.2 et préparés par le Bénéficiaire. lls prédigenregles a respecter dans le
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Directives pour la
Passation des Marché:

Documents d’Appel
d’Offres

Documents de
Passation de Marchés

Fraude

Liste Restreinte

Maitre d'Ouvrage

Malitre d'Ouvrage
Déléegué

Personne Privée

Personne

Plan de Passation des
Marchés

cadre des réponses a un Appel d’'Offres InterndtionaNational pour la
passation d’'un marché de prestations intellectsielle

Désigne le présent document (ci-aprés « DirectWeaslatif a la passation des
marchés financés par I'AFD dans les Etats étrandens une copie est remise
au Bénéficiaire.

Désigne I'ensemble des documents, informationsratdlaires mentionnés a
l'article 2.2.2 et préparés par le Bénéficiaire.

Désigne I'ensemble des documents relatifs a unegsas de passation de
marchés, incluant les avis de passation de marlgsAppels a Manifestation
d’Intérét, les documents de Préqualification, lesiments d’Appel d’Offres,
les Demandes de Propositions, les rapports d'éirafuainsi que les modéles
de contrats établis par le Bénéficiaire.

Désigne toute manceuvre déloyale (action ou omigsourielle soit ou non
pénalement incriminée, destinée a tromper délibénémautrui, a Ilui
dissimuler intentionnellement des éléments ou @readre ou vicier son
consentement, contourner des obligations légaleseglementaires et/ou

violer des regles internes afin d'obtenir un bé&séfiégitime.

Désigne un processus d'attribution d'un contratésug'un prestataire ou d’un
consultant sans mise en concurrence préalableefégat désigné "entente
directe").

Désigne la liste des consultants admis a présetesr propositions de
prestations intellectuelles, établie par le Béndifie apres analyse des
candidatures recues dans le cadre d'un Appel aféssaiion d'Intérét. La
Liste Restreinte doit inclure un nombre de constdtacompris entre 4
(quatre) et 6 (six) (sous réserve de la réceptiom dombre suffisant de
candidatures qualifiées).

Désigne tout Bénéficiaire qui, sur financement G&FD, acquiert des
fournitures, équipements, prestations intellectiselconsultants) ou autres
prestations de services, ou réalise des travaux.

Désigne toute Personne qui, en vertu d'un mandatume autre habilitation
ayant le méme effet, est chargée par le Maitrewd@@e, en son nom et pour
son compte, de passer un marché financé par I'A&Rralaux, fournitures,
équipements, prestations intellectuelles (constdjamu autres prestations de
services.

Désigne toute Personne physique autre qu'un AgeiicP

Désigne toute personne, toute entreprise, toutgtspdout gouvernement,
tout Etat ou tout démembrement d’'un Etat, ainsi tpuge association ou
groupement de plusieurs de ces personnes, ayamtooula personnalité
morale.

Désigne le document défini & l'article 1.6.1. dedéspntes Directives, établi
par le Bénéficiaire, listant tous les marchés fogmnpar 'AFD a passer, en
cours de passation ou déja passés (en cas dencgfimant) ainsi que les
informations-clé y afférentes.
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Pratique
Anticoncurrentielle

Pré-Qualification

Reglementation sur
les Marchés publics

Site Internet

Désigne:

Toute action concertée ou tacite ayant pour objet pour effet
d'empécher, de restreindre ou de fausser le jéa dencurrence sur un
marché, notamment lorsqu'elle tend a : (i) limif@zcés au marché ou le
libre exercice de la concurrence par d'autres Reeso ; (i) faire
obstacle a la fixation des prix par le libre jeudarché en favorisant
artificiellement leur hausse ou leur baisse ; [iijiter ou contrdler la
production, les débouchés, les investissements @uolgrés technique ;
ou (iv) répartir les marchés ou les sources d'apgionnement ;

Toute exploitation abusive par une Personne ouroupg de Personnes
d'une position dominante sur un marché intérieursau une partie
substantielle de celui-ci ;

Toute offre de prix abusivement bas, dont l'objet'effet est d'éliminer
d'un marché ou d'empécher d'accéder a un marchBarsenne ou l'un
de ses produits.

Désigne une étape initiale (& caractere optiordeehise en concurrence pour
des travaux, fournitures ou équipements, destigéléctionner les candidats
qualifiés qui seront par la suite invités a soureetine offre, conformément
aux dispositions de l'article 2.2.1. des présebiesctives.

Désigne I'ensemble des dispositions |égislativeegiementaires en vigueur
dans le pays du Bénéficiaire, applicables a toatesation et exécution de
marchés.

Désigne le site internet de I'ARDtp://www.afd.fr/ou tout autre site internet
qui le remplacerait.
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1. Dispositions communes applicables a tous les marchdinancés par
I'AFD

1.1. Champ d'application des Directives

1.1.1. Personnes soumises aux Directives

Est soumis aux dispositions des présentes Directivet Bénéficiaire, dans le cadre de la
passation et de I'exécution des marchés finanadelpement ou intégralement par I'AFD.

En cas de rétrocession ou de recours a un Mafavihge Délégué, qu'il s'agisse d'un
marché financé par un prét ou une subvention, freB@&aire, signataire de la Convention de
Financement, se porte fort du respect des présBitestives par le Bénéficiaire Final ou le
Malitre d'Ouvrage Délégué.

Aussi, les dispositions des présentes Directivetiagbles au Bénéficiare en qualité de Maitre
d'ouvrage s’appliguent également, le cas échéanmtMaitre d’Ouvrage Délégué ou au
Bénéficiare final.

1.1.2Marchés soumis aux Directives

Les régles des présentes Directives s'appliquanuté passation et exécution de marchés
financés par I'AFD, étant précisé que le terme thm&ll s'entend de tout contrat conclu a titre
onéreux par le Bénéficiaire, quel que soit le mont@de ce contratavec un ou plusieurs
prestataires, pour répondre a ses besoins.

Les regles des présentes Directives s'appliqueatedgnt aux marchés passés par un
Bénéficiaire dans le cadre de l'activité de refaeament exercée par I'AFD pour des projets
déja réalisés ou en cours de réalisation.

Cofinancement :
Les présentes Directives ont vocation a s'appliqrercas de cofinancement d'un méme
marché ou d'un méme projet par I'AFD et un ou plusi autres bailleurs de fonds. Toutefois,
une concertation préalable entre les différenteigsaprenantes déterminera le cas échgant
() les régles d'éligibilité applicables (ii) lesopédures a respecter en termes de passatipn de
marchés ainsi que (iii) les contréles corresporsiamtieurs modalités d'exercicdans ce
cadre, les présentes Directives peuvent étre enotowen partie remplacées par les régles
déterminées en accord avec les autres bailleuferabs. Des dispositions spécifiques aux
cofinancements concernant la publicité et la Détian d'Intégrité sont indiquées
respectivement aux articles 1.2.6 et 1.2.3.

Les présentes Directives ne concernent pas leegsos d'achats de I'AFD pour son compte
propre, qui relévent de procédures et d'un cadgdem&ntaire spécifiques. Elles ne
s'appliquent pas non plus aux activités de I'AFBsd@®utre-mer francais.

1.1.3. Cas particuliers

. Financements intermédiés

Lorsque I'AFD octroie des financements via un mm&diaire (banque ou institution
financiére), les marchés financés au moyen dessfaitsi rétrocédés doivent étre attribués

1 En particulier, 'AFD est signataire d’un accord piErtenariat avec la Banque Européenne d’Investissest la
KfW Entwicklungsbank (Allemagne) dans le cadre deMutual Reliance Initiative (MRI). De méme, I'’AFDtes
signataire d’'un accord de partenariat avec la BarlMaoadiale, la Banque Africaine de Développementaet |
Banque Asiatique de Développement.
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aux fins exclusives du projet visé dans la Coneentle Financement, conformément a la
réglementation a laquelle sont soumis les clieetd’idtermédiaire. Les Directives ne sont
alors pas applicables.

. Appuis budgétaires

Parmi les différentes modalités d'aide mises enreeyar I'AFD, figurent les appuis
budgétaires auprés d'un Etat ou d'une collectivitéle. Ces appuis peuvent étre caractérisés,
en lien avec la définition établie par le Comit&idé au Développement (CAD), comme une
"méthode de financement du budget d'un pays owedohectivité locale via un transfert de
ressources d'un organisme de financement externkeudget du gouvernement ou de la
collectivité locale partenaire". Les fonds ainshingférés sont gérés conformément aux
procédures budgétaires et comptables du Bénéécqielles sont jugées satisfaisantes par
I'AFD, suite & une analyse préalable, notammentaspassation des marchés. Les Directives
ne sont alors pas applicables car le financemehA&® n’est donc affecté a aucun marché
identifié.

. Contrats exclus

Si le droit local prévoit qu'un contrat n'est pasatifiable de « marché » (partenariats, appels
a propositions d'ONG, subventions d’associationsleg,Directives ne sont pas applicables,
sous réserve de I'accord préalable de I'AFD.

Le Bénéficiaire s’engage, selon le cas, a imposetaadidat la fourniture de la Déclaration
d’'Intégrité (Annexe 1 des présentes Directives) elinsignée, ou a fournir I'Attestation pour
les marchés a refinancer (Annexe 2 des présentestdes) diment signée.

L'AFD pourra déclarer la conclusion du contrat mamforme et exercer ses droits au titre des
stipulations de la Convention de Financement & etinclut que son accord préalable a été
émis sur la base d’informations incomplétes, int@cou trompeuses fournies par le

Bénéficiaire ou le titulaire du contrat.

1.2. Principes généraux régissant la passation des mareh
1.2.1. Respect du droit applicable au Bénéficiaire

Les présentes Directives s'appliqguent sans préuticcas échéant, du respect des lois et des
reglements applicables au Bénéficiaire. Il en tésglie I'application des Directives ne saurait
conduire un Bénéficiaire a méconnaitre les disjprsitiégislatives et réglementaires qui lui
sont applicables. Cependant, lorsque les Directigemportent des dispositions plus
restrictives que les lois et les reglements applésaau Bénéficiaire, ce dernier devra les
respecter. En cas de conflit entre les lois erdgdements applicables au Bénéficiaire et les
Directives, le Bénéficiaire s'engage a en inforii#gfD préalablement a la passation de tout
marché. Les dispositions qui préservent le miegxBlennes Pratiques Internationales seront
appliguées.

Le Bénéficiaire a I'entiere responsabilité de laeven ceuvre des projets financés par 'AFD en
conformité avec le droit qui lui est applicable,canqui concerne tous les aspects du processus
de passation des marchés (rédaction des Documeragsation de Marchés, attribution des
marchés, gestion et exécution des marchés). L'A&Eswrera uniquement que les conditions
de mise a disposition du financement qu’elle oetsmnt bien remplies.

1.2.2. Respect des Bonnes Pratiques Internationales

Le Bénéficiaire s'engage a faire en sorte que ksmés financés par I'AFD soient passés et
exécutés en application des Bonnes Pratiques attemales, conformément aux pratiques
internationalement reconnues en la matiere, notatnmeelles recommandées par
I'Organisation de Coopération et de Développemenn&miques (OCDE), en particulier en
ce qui concerne linformation et la présélectios geestataires potentiels, le contenu et la
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publication des Documents de Passation de Martéesaluation des offres et l'attribution des
marches.

L'AFD met a disposition du Bénéficiaire, sur someSnternet, un ensemble de documents
types d'appel d'offres pour des marchés de fouesituravaux, équipements ou prestations
intellectuelles fondés sur les meilleures pratigmsrnationales sur lesquels le Bénéficiaire

pourra utilement s'appuyer, étant entendu qu'ilergvn fine au Bénéficiaire de s'assurer de

leur conformité avec le droit qui lui est applicabEn cas d'inaccessibilité des documents
précités sur le Site Internet, I'AFD adresse auéBéiaire, a sa demande, une copie desdits
documents.

1.2.3. Déclaration d'intégrité

Le Bénéficiaire est tenu dimposer aux candidatgjmsssionnaires et consultants, la
fourniture de la Déclaration d'Intégrité dimentngig, qui reprend les critéres et exigences
énoncés aux articles 1.2 a 1.5. Le Bénéficiairagdge a exiger la remise d’'une Déclaration
d’Intégrité signée (dont le modele est annexé aéggntes Directives) dans le cadre de la Pré-
Qualification, de I'Appel a Manifestation d'Intéréte I’Avis d’Appel d’Offres (International
ou National), de la Demande de Propositions ouatati©on, ou de la procédure de Gré a Gré.
Il s’agit d’'un document contractuel du marché . ®&ncas d'un projet financé dans le cadre
de la MRF, la Déclaration d'Intégrité sera remplacée paddeument ad hoc équivalent,
validé par les bailleurs de la MRI. En cas de @foement, la Déclaration d'Intégrité peut
éventuellement étre remplacée par une déclaratjoivalente qui a recu I'accord préalable de
tous les cofinanciers.

En cas de non transmission de la Déclaration dlitéé ou de non respect de l'un des
engagements qui y est souscrit, I'AFD pourra applides sanctions prévues aux articles 1.4
et 1.6.5 ci-apres.

1.2.4. Gre a Gré

Le Bénéficiaire ne peut déroger au principe de raiseoncurrence dans le cadre des projets
financés par 'AFD qu’'aprés accord préalable deFDA sous réserve que les conditions
cumulatives suivantes sont réunies :
- (i) le recours au Gré a Gré est conforme aux ldigeglements applicables au
Bénéficiaire ;
- (ii) 'absence de mise en concurrence est solidenustifiée dans le cadre de I'une
des raisons décrites ci-apres ;
- (iii) l'attributaire pressenti est qualifié et expéenté pour réaliser les prestations ;
- (iv) le montant du marché est conforme aux estwnatiinitiales et aux prix
communément pratiqués, et ses conditions contidetuesont eéquitables et
raisonnables.

Les motifs invocables par le Bénéficiaire pour tegoau Gré a Gré sont :

(a) Lorsque l'urgence impérieuse, résultant d'éwemés imprévisibles, irrésistibles, et
totalement externes au Bénéficiaire, n'est pas atiblp avec les délais requis par les
processus de passation de marchés décrits ci-apres

(b) Pour les travaux, fournitures, équipementsstations intellectuelles (consultants) et
autres prestataires de services, dont I'exécypiour, des raisons techniques ou tenant
a la protection de droits d'exclusivité, ne peue &onfiée qu'a un fournisseur ou
prestataire unique ;

(c) Lorsque le montant du marché n'excéde pas @6.00

2 Cf note de bas de page de l'article 1.1.2

Derniére mise a jour : février 2017 7



ope-R2011 Directives Passation Marchés Etats edraiRAY.doc

1.2.5Responsabilités relatives a la passation et I'ex@mudes marchés

L'AFD ne met un financement a disposition d’'un Hémigire qu'aux conditions qui sont
déterminées par la Convention de FinancementebBtrréputé exister aucun lien contractuel
entre 'AFD et toute Personne autre que le Bérfeci

Les échanges pouvant survenir entre une Persotreecaue le Bénéficiaire et 'AFD dans le
cadre d'un projet, ne constituent pas et ne doipast étre interprétés comme pouvant
constituer un engagement ou une stipulation ded'#AR faveur de cette Personne ou envers
tout tiers.

Le Bénéficiaire conserve la responsabilité exckigle la préparation et de la mise en ceuvre
du processus de passation des marchés, de leiamgeistie leur exécution. Dans ce cadre, les
relations entre le Bénéficiaire et un candidat,nsisgionnaire, entrepreneur, fournisseur ou
consultant sont régies uniquement (i) par les Danismde Passation de Marchés établis par
le Bénéficiaire et (i) par le marché conclu ener®énéficiaire et le titulaire.

Y

L'AFD peut étre conduite a suspendre ou arréteinil@ément la mise a disposition du
financement dans le cadre d'un projet sans quefoesiisseurs de biens, de travaux,
d’équipements, de prestations intellectuelles (glasts) ou d’'autres prestations de services
en soient préalablement informés ou qu'ils puiskempposer un droit direct sur les sommes
devant, le cas échéant, leur revenir et provenaedinancement. Ces fournisseurs assument
seuls les conséquences éventuelles des impayés iigks pouvant survenir dans le cadre de
leurs relations avec le Bénéficiaire.

Le Bénéficiaire s'engage a conserver et maintedisposition de I'AFD (ou d'un organisme
mandaté par celle-ci) pendant au minimum dix (103 a compter de la date limite de
versement des fonds stipulée dans la Conventidrirdsmcement, la documentation relative a
la passation et I'exécution des marchés, notamesntiocuments devant faire I'objet d'un
Avis de Non-Objection au titre de l'article 1.6iZapres.

Le Bénéficiaire s'assurera de la constitution daomité d'évaluation des offres (ou
propositions) compétent le plus en amont possidlepjus tard lors de la transmission des
Documents de Passation de Marchés a I'AFD pour AN©Fomité comprendra un minimum
de trois membres techniquement compétents, samsléehiérarchie entre eux. Il peut étre
nécessaire de s'adjoindre les services d'une assistechnique externe afin de renforcer les
capacités du comité.

Les informations relatives a I'évaluation des cdatlires, des offres, des propositions et a la
recommandation d'attribution du marché sont confidées. Elles ne doivent en aucun cas
étre divulguées aux candidats, soumissionnairesutiants ou a d'autres Personnes n‘ayant
aucune fonction officielle dans le processus desgtas du marché jusqu'a la notification
d'attribution du marché.

1.2.6. Publicité

En application des principes d'ouverture a la coeoge et de transparence, la passation des
marchés financés par I'AFD doit, sauf exception efimjustifié¢e ou hypothése de
refinancement (voir article 1.6.4), faire I'objet h part du Bénéficiaire d'une large publicité
précisant les modalités d’obtention des DocumeetBaksation de Marchés, la date limite de
remise des offres, propositions ou candidaturdesetoordonnées détaillées du Bénéficiaire
en charge de la procédure de passation du mara@s.alis correspondants doivent étre
publiés sur des médias papiers ou électroniqugsrant diffusés et suffisamment a I'avance
pour permettre des soumissions de qualité de tadparcandidats. Dans le cas de l'utilisation
de fonds délégués a I'AFD par I'Union Européenaepublication d'avis d'attribution de
marchés est par ailleurs obligatoire sur ces mémégias si le montant du marché est
supérieur a 15.000€ et a fait I'objet d'un avippkh a concurrence. Dans le cas d'un projet
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financé dans le cadre de la MRIa publication des appels d'offres au Journaicif de
I'Union Européenne est obligatoire.

Pour les marchés faisant I'objet d’'une mise en aomeaice internationale, le Bénéficiaire dpit
a minima effectuer une publication sur le site rimg¢ http://afd.dgmarket.condéveloppé er
partenariat avec la Fondation DG Market.

1.3. Criteres d'éligibilité
1.3.1. Régles de nationalité et d'origine

Les financements octroyés par I'AFD sont totalendéties depuis le ler janvier 2002. L'AFD
finance tous marchés de travaux, fournitures, é&uugnts, prestations intellectuelles
(consultants) et autres prestations de servicass sansidération de la nationalité de
l'attributaire (ni de celle de ses fournisseurs smus-traitants), sauf en cas d’embargo
international. Cette décision concerne non seuléhesn'Pays dits Moins Avancés" (PMA),
en application de la Recommandation du CAD de I'GCdu 20 avril 2001 sur le déliement,
mais également la totalité des autres Etats étramgeintervient I'AFD.

1.3.2. Cas d'exclusion

Ne peuvent étre attributaires d'un marché finarasél'AFD les Personnes (y compris leurs
sous-traitants éventuels ainsi que tous les mendwesgroupement) qui, a la date de remise
d'une candidature, d'une offre, d’'une propositioroos de I'attribution du marché :

(1) Sont en état ou font l'objet d'une procédure diitéaide liquidation, de reglement
judiciaire, de sauvegarde, de cessation d'actigitésont dans toute situation analogue
résultant d'une procédure de méme nature ;

(2) ontfait l'objet:

a. d'une condamnation prononcée depuis moins de gisgpar un jugement
ayant force de chose jugée dans le pays de réatighi présent marché, pour
fraude, corruption ou tout délit commis dans lereade la passation ou de
I'exécution d'un marché, sous réserve d'informatmrmplémentaires que les
candidats jugeront utile de transmettre dans lerecate la Déclaration
d'Intégrité, qui permettraient de considérer quéeceondamnation n'est pas
pertinente dans le cadre du présent marché ;

b. d'une sanction administrative prononcée depuis madile cing ans par
I'Union Européenne ou par les autorités compétedtepays dans lequel le
candidat est établi, pour fraude, corruption ou tilit commis dans le cadre
de la passation ou de l'exécution d'un marché, séserve d'informations
complémentaires que les candidats jugeront utileadesmettre dans le cadre
de la Déclaration d'Intégrité, qui permettraient censidérer que cette
sanction n'est pas pertinente dans le cadre darmrésrché ;

c. d'une condamnation prononcée depuis moins de cgisgpar un jugement
ayant force de chose jugée, pour fraude, corrumtiopour tout délit commis
dans le cadre de la passation ou de I'exécutiom wharché financé par
I'AFD ;

(3) Figurent sur les listes de sanctions financiereptgs par les Nations Unies, I'Union
Européenne et/ou la France, notamment au titreadatte contre le financement du
terrorisme et contre les atteintes a la paix atséturité internationales ;

3 Cf note de bas de page de l'article 1.1.2
* Comité d’Aide au Développement de I'Organisatien@bopération et de Développement Economiques
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(4)

()

(6)

(7)

ont fait I'objet d’'une résiliation prononcée a lsuorts exclusifs au cours des cing
dernieres années du fait d'un manquement graveegsisfant a leurs obligations
contractuelles lors de I'exécution d'un marchérantg sous réserve que cette sanction
n'ait pas fait I'objet d’'une contestation de lewarfpen cours ou ayant donné lieu a une
décision de justice infirmant la résiliation a letorts exclusifs ;

n'‘ont pas rempli leurs obligations relatives auepwint de leurs imp6ts selon les
dispositions légales du pays ou le candidat ebti@ta celles du pays du Bénéficiaire ;

Sont sous le coup d'une décision d'exclusion proé®mar la Banque Mondiale et
figurent a ce titre sur la liste publiée a l'adeessélectronique
http://www.worldbank.org/debarsous réserve d'informations complémentaires gsie |
candidats jugeront utiles de transmettre dans deecde la Déclaration d'Intégrité, qui
permettraient de considérer que cette décisiorcldgon n'est pas pertinente dans le
cadre du présent marché ;

ont produit de faux documents ou se sont rendupatiles de fausse(s) déclaration(s)
en fournissant les renseignements exigés par |éfB@ire dans le cadre du présent
processus de passation et d’attribution du marché.

Les avis publiés et autres documents de passatiomadchés émis par le Bénéficiaire devront
inclure les criteres d'exclusion ci-dessus le plugmont possible.

1.3.3. Conflit d'intéréts

Sauf exception ddment acceptée par I'AFD, serauojudilifiés lors d’un processus de mise en
concurrence les Personnes (y compris tous les nesmtbun groupement et leurs sous-
traitants éventuels) qui :

(1)

)

©)

(4)

()

Sont une filiale controlée par le Bénéficiaire om w@actionnaire contrélant le
Bénéficiaire, a moins que le conflit en découlamtésé porté a la connaissance de
I'AFD et résolu a sa satisfaction ;

Ont des relations d'affaire ou familiales avec wmhbre des services du Bénéficiaire
impligué dans le processus de passation de mancHé supervision du marché en

résultant, & moins que le conflit en découlanégétporté a la connaissance de I'AFD et
résolu a sa satisfaction ;

Sont contrdlées ou contrdlent un autre soumissienaont placées sous le contréle de
la méme entreprise qu'un autre soumissionnairejvet d'un autre soumissionnaire ou
attribuent & une autre soumissionnaire directernanindirectement des subventions,

ont le méme représentant légal qu'un autre sownisaire, entretiennent directement
ou indirectement des contacts avec un autre sowmrssre leur permettant d'avoir et

de donner acces aux informations contenues dans leffres respectives, de les

influencer ou d'influencer les décisions du Bérngiie ;

Sont engagés pour une mission de prestationsdatadlles qui, par sa nature, risque de
s'avérer incompatible avec leurs missions pouotepte du Bénéficiaire ;

Dans le cas d'une procédure ayant pour objet laagiaa d'un marché de travaux,
fournitures ou équipements :

i. Ont préparé eux-mémes ou ont été associés a ual@ogui a préparé des
spécifications, plans, calculs et autres documetilisés dans le cadre de la
procédure de passation de marché considérée ;

ii. Sont elles-mémes, ou l'une des entreprises aurguelles sont affiliées,
recrutées ou doivent I'étre par le Bénéficiairerpaftectuer la supervision ou
le contr6le des travaux dans le cadre du marché.
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(6) Sont des entreprises publiques dans lincapacétahiir (a) qu'elles jouissent de
'autonomie juridique et financiére et (b) qu'elfnt gérées selon les regles du droit
commercial.

1.3.4. Embargos

Le Bénéficiaire s'engage a ne pas acquérir (ninfoude matériel et a ne pas intervenir dans
des secteurs sous embargo des Nations Unies,rder'Buropéenne ou de la France.

1.4. Corruption et Fraude

Le Bénéficiaire, les fournisseurs, entrepreneursogisultants, doivent respecter les regles
d'éthique les plus rigoureuses durant la passatibexécution des marchés.

Le Bénéficiaire s'engage :

. A introduire dans les Documents de Passation deciMar et contrats relatifs a la
passation des marchés financés partiellement égraiement par I'AFD, des clauses au
terme desquelles le titulaire du marché déclaréragil n'a commis aucun acte
susceptible d'influencer ni la passation ni I'atttion du marché, au détriment du
Bénéficiaire et notamment qu'aucune Pratique Antioorentielle n'est intervenue et
n'interviendra et que (ii) la négociation, le prexes de passation et I'exécution du
contrat n'a pas donné et ne donnera pas lieu atera Corruption ou de Fraude ;

. A ce que les Documents de Passation de Marché&s ehdrchés financés par 'AFD
contiennent une stipulation requérant des fournisseentrepreneurs et consultants
gu'ils autorisent I'AFD a examiner les documentgiétes comptables relatifs a la
passation et a I'exécution du marché, et a les stitgrpour vérification a des auditeurs
désignés par I'AFD.

Ces engagements sont remplis lorsque la Déclaratlarégrité diment signée est incluse
comme piéce contractuelle du marché, comme spécifadticle 1.2.3.

L'AFD se réserve le droit de prendre toute actigprapriée afin de s'assurer du respect de ces
régles d'éthique, notamment le droit de :

. Rejeter la proposition d'attribution d'un marchéeé établit que le candidat ou le
consultant auquel il est recommandé d'attribuendeché est coupable de Corruption,
directement ou par lintermédiaire d'un agent, @stslivrié a des Fraudes ou des
Pratiques Anticoncurrentielles en vue de 'obtentle ce marché ;

. Déclarer la passation du marché non-conforme etcexeses droits au titre des
stipulations de la Convention de Financement radatia l'exigibilité anticipée du
financement ou a sa résiliation, selon le cad]esidétermine, a un moment quelconque,
que le Bénéficiaire ou ses représentants se soésla la Corruption, a des Fraudes, ou
a des Pratiques Anticoncurrentielles pendant lzéulore de passation du marché ou
I'exécution du marché sans que le Bénéficiairepais, en temps voulu et a la
satisfaction de I'AFD (sauf stipulation contraire ld Convention de Financement), les
mesures nécessaires pour remédier a cette situatompris en manquant & son devoir
d'informer I'AFD lorsqu'il a eu connaissance dietemanceuvres.

1.5. Responsabilité Sociale et Environnementale

Afin de promouvoir un développement durable, 'AEtend s'assurer du respect des normes
environnementales et sociales internationalemeonraies et le Bénéficiaire fera en sorte que
les entreprises et consultants intervenant damadeshés financés par I'AFD s'engagent a :

. Respecter et faire respecter par 'ensemble de ews-traitants, en cohérence avec les
lois et réglements applicables dans le pays ourésisé le marché, les normes
environnementales et sociales reconnues par la ocoauté internationale parmi
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lesquelles figurent les conventions fondamentaked'@rganisation Internationale du
Travail (OIT) et les conventions internationalesiipla protection de I'environnement ;

. Mettre en ceuvre les mesures d'atténuation desedsguovironnementaux et sociaux
lorsqu’elles sont indiquées dans le Plan d’Engagéntvironnemental et Social
annexé a la Convention de Financement, et dgparede gestion environnementale et
sociale.

1.6. Contrbles effectués par I'AFD

Conformément a l'article 1.2.5 ci-dessus, la paessat 'exécution des marchés reste de la
responsabilité exclusive du Bénéficiaire. CependskiED s'assurera dans tous les cas que le
processus de passation des marchés se dérouléedasenditions de transparence, d'équité,
d’économie et d'efficience requises.

1.6.1. Plan de Passation des Marchés

Dans le cadre de la préparation du projet, le Béiagk doit établir un Plan de Passation des
Marchés, qui identifie le processus de passatismtbrchés a passer au titre du projet financé
par I'AFD. Ce Plan doit porter a minima sur lesvid@s a venir. Il est mis & jour en tant que de
besoin et a minima annuellement. Il précise powagak marché : le nom du marché, son
montant prévisionnel, le type de marché, le typerige en concurrence, la procédure de
passation de marchés, la méthode de sélectioruetentype de contrdles exigés par I'AFD
et le calendrier de passation et d’exécution dguwbanarché. Un modéle de Plan de Passation
des Marchés est disponible sur le Site Internet.

Conformément aux dispositions de l'article 1.6i2dessous, ce document-clef de cadrage et
d'organisation est essentiel en amont des diffénerticessus de passation de marchés et doit
étre soumis a la non-objection préalable de I'AEBaque actualisation du Plan de Passation
des Marchés doit également faire I'objet d'un ANQ'AFD.

Le Bénéficiaire s'engage a mettre en ceuvre le BéarPassation des Marchés dans les
conditions qui ont fait I'objet d'une non-objectioar I'AFD.

Dans le cas de projets importants comportant pluesigarchés significatifs a attribuer, il est
recommandé au Bénéficiaire de publier les inforomsticontenues dans le Plan de Passation
des Marchés approuvé par I'AFD a travers un avigrgé de marchés. Ce type de publication
participe de I'effort de transparence et permedffat aux candidats potentiellement intéressés
d'étre préts au moment de la parution des différenis (spécifiques) de marché. Cette
publication doit étre réalisée conformément aupasstions de l'article 1.2.6.

Sauf stipulation contraire de la Convention de Rogment, le Bénéficiaire autorise I'AFD a

communiquer a des tiers les informations du PlarPdssation des Marchés relatives aux
marchés soumis a publicité, notamment dans le cidses obligations de notification ex-ante
au CAD de I'OCDEdes financements éligibles & I'Aide Publique audl@pement.

1.6.2. Avis de Non-Objection (ANO)

Sauf notification contraire adressée par I'AFD @ndiciaire, les contrblesréalisés par 'AFD

sur les passations des marchés qu’elle financersent de facon ex-ante a travers I'émission
d'Avis de Non-Objection, délivrés des lors que én&ficiaire a bien respecté les dispositions
des présentes Directives.

Avant diffusion ou notification a des tiers, et pl&férence avant toute communication pour
approbation par une entité nationale de régulaiiode contrdle des marchés, le Bénéficiaire
est tenu de soumettre a la non-objection préatidlAFD :

® Comité d’Aide au Développement de I'Organisatien@bopération et de Développement Economiques
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a) Le Plan de Passation des Marchés ;

b) L'Appel & Manifestations d'Intérét, dans le casmdgchés de prestations intellectuelles
pour lesquels une publicité préalable est reqdineda constituer la Liste Restreinte ;

c) L'avis de Pré-Qualification, le dossier de Pré-@igation et la méthode d'évaluation
envisagée dans le cas de marchés de travaux, timeshiou équipements pour lesquels
une phase de Pré-Qualification est organisée ;

d) Le rapport d'évaluation des candidatures (suiteéaalification ou AMI) et la liste
des soumissionnaires ou consultants proposés poticiper a I'Appel d'Offres ou a la
Demande de Cotation ;

e) Les Documents d’Appel d’'Offres ainsi que ceux d®&mande de Propositions ou de
Cotation ;

f) Apres évaluation des offres ou des propositiongyvant que le résultat ne fasse l'objet
d'une notification aux différents soumissionnawasconsultants, un rapport détaillé sur
I'évaluation et la comparaison des offres ou pritpos recues, les recommandations
concernant l'attribution du marché et une copiel'difre ou de la proposition de
l'attributaire pressenti (y compris la Déclaratidintégrité signée), étant précisé que
dans le cas d'une évaluation en deux étapes doams@ d'offres ou de propositions
soumises sous deux enveloppes séparées (I'unee I'tdthnique, l'autre I'offre
financiere), la non-objection de I'AFD sera soléei une premiére fois sur le résultat de
I'évaluation des offres techniques et une secooideaprés ouverture et évaluation des
offres financieres, sur le choix de l'attributaiPar ailleurs, I'AFD se réserve le droit de
demander au bénéficiaire la communication de |rab$e des offres ou propositions ;

g) Ladécision, le cas échéant, d'annuler I'appelrd®bu de le déclarer infructueux ;

h) Avant leur signature, les projets de contrats ®idéres de commande (comprenant la
Déclaration d'Intégrité signée) ;

i) Etle cas échéant, les avenants ultérieurs auxaitshés.

Il est précisé que toute modification ou avenahtud quelconque des actes précités doit
également faire I'objet d'un Avis de Non-Objectitenl'AFD.

Le Bénéficiaire est tenu d’'informer I'AFD de la wemance de tout litige ou réclamation, et ce
préalablement a I'engagement de toute procédurésileation d'un marché.

ANO par anticipation :

Lorsqu'un processus de passation de marchés est daant la finalisation du financement
correspondant, I'AFD peut, a la demande du Bémdfigiémettre des Avis de Non-Objection
anticipés qui seront jugés acquis une fois le fieament de I'AFD effectif, étant précisé que
de tels avis ne sauraient en aucun cas emporigueloonque engagement de financement du
marché par I'AFD, qui reste strictement conditiorinda signature de la Convention |de
Financement.

1.6.3. Contrdles ex-post

Lorsqu'elle le juge pertinent, et notamment quangrdjet couvre de nombreux petits marchés
a caractére standard et dont l'impact est limi&f-D pourra autoriser, en particulier a
I'occasion de la remise de I'Avis de Non-ObjectionPlan de Passation des Marchés, qu'elle
ne procedera pas a des controles ex-ante telséaigsch I'article 1.6.2 ci-dessus mais a des
contréles ex-post selon des modalités a spéciéief AFD.
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1.6.4. Opérations de refinancement

Dans le cas ou le financement de I'AFD intervidotsaque le processus de passation de
marché est déja engagé, voire achevé, ou lorsdueD l'intervient dans le cadre du
refinancement d'un contrat déja passé ou en ceupassation, partiellement ou entierement
exécute, elle s'assurera que les travaux, fouasit@quipements, prestations intellectuelles et
autres prestations de services mis en ceuvre oatétés dans le respect des Bonnes Pratiques
Internationales.

L'AFD s'assurera systématiquement du caractereoétiqne, équitable et raisonnable des
marchés refinancés, en vérifiant I'existence d'omse en concurrence préalable jugée
effective ou, le cas échéant, si les dispositionsvyes a larticle 1.2.4 ci-dessus sont
applicables.

Une condition préalable au refinancement de mardégspassés ou en cours de passation ou
d'exécution est I'obtention d'une attestation fdlerdu Bénéficiaire sur I'absence de recours,
réclamations ou plaintes, l'absence de fraude etumiion concernant la passation et
'exécution du marché a refinancer, et sur I'éligio de I'attributaire du marché. Le
Bénéficiaire signera a cet effet le formulaire siigee fourni en Annexe 2 aux présentes
Directives. En son absence, I'AFD sera en droitefieser le refinancement. Si des recours,
plaintes ou réclamations ont été formulés, le Béiadfe fournira tous les éléments de réponse
et de traitement de celles-ci. Le financement AEDV ne sera accordé que si les recours,
plaintes et réclamations ont été résolus de masaigfaisante du point de vue de I'AFD.

1.6.5. Sanction de la passation non conforme de marchés

Sans préjudice des sanctions prévues a l'artidleciLdessus en cas de Corruption ou de
Fraude, si les contrdles réalisés par I'AFD, gabignt de type ex-ante ou ex-post, démontrent
gue les dispositions des présentes Directives pamtté respectées par le Bénéficiaire, I'AFD
pourra déclarer la passation de marchés non coafa@imexercer ses droits au titre des
stipulations de la Convention de Financement,lehde cas :

a) Annuler la fraction du financement affectée auxvara, fournitures, équipements,
prestations intellectuelels (consultants) et auprestataires de services qui n'a pas été
acquise conformément a ces dispositions ;

b) Dans le cas d'une subvention, demander le rembuardede tout ou partie des fonds
Verseés ;

c) Dans le cas d'un prét, prononcer l'exigibilité @épte de tout ou partie du prét.

Méme lorsqu'un marché est attribué aprés Avis de-Qlojection, 'AFD peut toujours
déclarer la passation du marché non conforme sicelhclut que I'Avis de Non-Objection a
été émis sur la base d'informations incomplétesxdaotes ou trompeuses fournies par le
Bénéficiaire ou que les termes et conditions duchmaront été modifiés sans l'accord de
I'AFD.
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2. Marchés passés par un Bénéficiaire soumis a une Régentation sur les
Marchés publics

2.1. Dispositions relatives aux Appels d'Offres Internaibnaux et Nationaux
2.1.1. Choix de I’Appel d’'Offres International

Afin de déterminer si un Appel d'Offres Internatibwloit étre organisé, les critéres suivants
doivent étre pris en compte par le Bénéficiaire miontant prévisionnel du marché, sa nature
et sa complexité, le nombre, I'expérience et laacap a exécuter le marché des fournisseurs
ou consultants locaux potentiels. Le choix doit &rrété dans le Plan de Passation des
Marchés ayant fait I'objet d'un ANO de I'AFD.

Sauf autorisation spécifique de I'AFD (donnée encigwe au moment de I'ANO sur le Plan de
Passation des Marchés) sur la base des criterepi@sdci-avant, les marchés d'un montant
unitaire supérieur aux seuils ci-dessous doiverd fabjet d'un Appel d'Offres International|:

» 5.000.000€ pour les marchés de travaux ou d'égeipesm(unités de traitement d'eau,
installations hydroélectriques, stations de pompegetraux de télécommunication...)

e 200.000€ pour les marchés de fournitures, de pi@staintellectuelles (consultants) |et
autres prestataires de services.

2.1.2. Caracteéristiques des Appels d'Offres Internationaux

En cas d'Appel d'Offres International, les Bénéfieis sont vivement encouragés a utiliser les
modeéles de documents-type d'appel d'offres de I'Aiir article 1.2.2) qui permettent de
réduire sensiblement les délais de non objectionl'p&D et les risques de passation de
marchés non conformes. Ces documents sont ingp@eglossiers harmonisés des banques
multilatérales de développement.

Sauf exception diment justifiée et approuvée pdfD), les Appels d'Offres Internationaux
doivent satisfaire aux exigences précisees ci-aprés

a. Langue

Les Documents de Passation de Marchés, candidatnifees et propositions doivent étre
préparés dans l'une des trois langues suivante)ax du Bénéficiaire : anglais, francais ou
espagnol. Le marché signé avec le soumissionnaite consultant retenu sera rédigé dans la
langue qui aura été ainsi sélectionnée pour lesubeats de Passation de Marchés et ladite
langue régira le processus d’appel d’offres erddstions contractuelles entre le Bénéficiaire
et le soumissionnaire ou le consultant retenu. éeéfciaire pourra aussi décider de rédiger
les Documents de Passation de Marchés dans uneeladgitionnelle. Dans ce cas, les
candidats, soumissionnaires ou consultants semaotises a soumettre leur candidature, offre
ou proposition dans l'une ou l'autre de ces deuwngues et le marché signé avec le
soumissionnaire ou consultant retenu sera rédige dalangue dans laguelle son offre ou sa
proposition a été soumise. S'il ne s'agit pas di@setrois langues précitées et si le marché est
soumis a la non-objection préalable de I'AFD, Iend8iciaire devra fournir a I'AFD une
traduction de l'offre ou de la proposition et dwjet de marché dans la langue d'usage
international (anglais, francais ou espagnol) dagsielle les Documents de Passation de
Marchés ont été rédigés. Le marché ne sera signéans une seule langue.

b. Publicité

En plus des modes de publication a respecter @énéficiaire au titre de la Réglementation
sur les Marchés publics qui lui est applicable, de& d'appel a la concurrence (Appel a
Manifestation d'Intérét, avis de Pré-Qualificatidris d'Appel d'Offres, etc...) doivent étre
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publiés sur des supports, informatique ou papigliffasion internationale et a minima sur le
site internet suivanthttp://afd.dgmarket.com

c. Délais de soumission des candidatures, offres opositions

Afin de permettre la participation, dans des cood# satisfaisantes, de candidats,
soumissionnaires ou consultants étrangers potiemtieht éloignés du pays du Bénéficiaire,
les délais de soumission des candidatures, offrggapositions doivent étre au minimum les
suivants, sauf accord de I'AFD :

. Délai de préparation dun dossier dAppel a Maniesn d'intérét / de
Pré-Qualification (de la date de publication dunilaravis a la date limite de remise des
dossiers) : 3 semaines ;

. Délai de préparation d'une proposition de constdtdde I'envoi de la Demande de
Proposition aux candidats de la Liste Restreintéa &date limite de remise des
propositions) : 6 semaines ; par ailleurs, ce d@aioit pas étre supérieur & 3 mois ;

. Délai de préparation d'une offre de travaux, derfitures ou d'équipements (de la date
de la derniére publication de I'Avis d'Appel d'@fra la date limite de remise des
offres) : 8 semaines.

d. Monnaies

Les Documents de Passation de Marchés doivent fleemaux soumissionnaires ou
consultants de libeller leur offre ou propositioand une ou plusieurs monnaies étrangeres
convertibles internationalement, comprenant a maniuro.

Le Bénéficiaire peut, s'il le souhaite, exiger dEssDocuments de Passation de Marchés que
la partie des offres ou propositions relative a dépenses locales (dans le pays du
Bénéficiaire) soit libellée en monnaie locale.

Aux fins d'évaluation et de comparaison des offoess propositions, les Documents de
Passation de Marchés doivent indiquer une soufi@etie de taux de change et une date de
référence (en général préalable a la date limitesodenission des offres ou propositions) qui
sera utilisée pour convertir toutes les offres mppsitions dans une seule monnaie.

e. Enreqistrements et autres exigences administratives

Les Documents de Passation de Marchés doivent geenteeremise de justificatifs de nature
équivalente a ceux requis dans le pays du Bénieficid'enregistrement du candidat,
soumissionnaire ou consultant, ou la présentatojustificatifs administratifs dans le pays de
réalisation du marché, pourra étre une conditigralpble a la signature du marché (dans ce
cas, elle est précisée dans les Documents de BasdatMarchés). En revanche, I'absence de
justificatifs administratifs au stade de la Pré-ieation d'un candidat ou de la remise d'une
offre ou d’'une proposition ne doit pas entrainerdgt automatique de la candidature, de
I'offre ou de la proposition.

f. Normes et standards applicables

Afin de ne pas favoriser indiment les soumissiaesaou consultants d'un pays plutdt que
d'un autre, les Documents de Passation de Marahésrd faire référence a des normes et
standards internationaux chaque fois que possibidéfaut, les Documents de Passation de
Marchés se référant a une norme ou un standaréhteynational devront élargir I'exigence a
toute norme ou standard équivalents ou supérieatant précisé qu'il revient au
soumissionnaire ou consultant de fournir les élémparmettant au Bénéficiaire d'en juger.

g. Réglement des litiges

Le Bénéficiaire aura de préférence recours a ffage commercial international pour autant
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que les lois et les réglements nationaux qui lat splicables ne le prohibent pas. L'AFD ne
devra pas étre désignée comme arbitre, ni étrema en désigner un.

Les stipulations concernant le réglement des btidgivent également inclure des mécanismes
préalables de conciliation ou de médiation aficaBiérer leur reglement, en évitant, lorsqu'ils
ne sont pas exigés par les reglementations apfgalks modes alternatifs de réglement des
litiges faisant intervenir des autorités de tutdileBénéficiaire.

2.1.3. Appels d'offres nationaux

Lorsqu’un Appel d'Offres International n'est pacessaire, le Bénéficiaire aura recours a un
Appel d'Offres National pour lequel les stipulasquarticuliéres de I'article précédent ne sont
pas applicables, méme si I'AFD recommande de lepenter. Sur ces aspects (langue,
publicité, monnaie d'offre, formalités administvas, normes et standards applicables ou
mode de reglement des litiges), les dispositiongdeeglementation sur les Marchés publics
ayant cours dans le pays du Bénéficiaire pourrtnat ubstituées a ces stipulations, sous
réserve néanmoins du respect des Bonnes Pratigtermdtionales. A ce titre, un Appel
d'Offres National ne saurait en particulier prascta participation de soumissionnaires ou
consultants étrangers.

Les avis d’appel a la concurrence doivent faidgjébd'une large publicité par le Bénéficiaire.
lls doivent étre publiés par l'intermédiaire desiinternet et de "medias papier" adéquats a
I'échelle nationale. Le caractére effectif de cpttblicité doit pouvoir étre vérifié par 'AFD.

Les délais de soumission peuvent étre réduits pppart a ceux d'un Appel d'Offres
International sans pour autant entraver le jeuedhéelle concurrence ou mettre en cause les
conditions nécessaires a la préparation de soungssu propositions de qualité.

2.1.4. Autres dispositions applicables

a. Soutien a lI'économie locale

Lorsque la préférence nationale est imposée aufidiiée par la Iégislation applicable, et
uniquement dans ce cas, I'AFD peut accepter sdicafipn a condition (i) que cela soit fait
en toute transparence par application d'une maegpréférence bénéficiant aux fournitures
produites localement ou aux entrepreneurs du payBédéficiaire explicitement prévue dans
les Documents de Passation de Marchés et (iijonduise pas a I'exclusion de fait d'une
concurrence étrangere. Dans tous les cas, la rdargesférence nationale ne doit pas excéder
15% du prix d'importation hors taxes dans le cas diarché de fournitures ou d’équipements
et de 7,5% du prix dans le cas d'un marché deuravaucune marge de préférence n'est
applicable pour les marchés de prestations intekldles.

Toute autre forme de soutien a I'économie locaddle(tqu’une exigence d’'un minimum de
main d’ceuvre locale ou de produits fabriqués louel&t, ou de s’associer avec une entreprise
locale) ne sera pas éligible a un financement AEDY, & moins que (i) ces exigences soient
imposées par la réglementation applicable etdiie I'’AFD ait conclu qu’elles ne soient pas
préjudiciables au respect des Bonnes Pratiquesnaitenales et a I'atteinte des obijectifs

prévus du financement.

b. Révision des prix

Les Documents de Passation de Marchés doiventuedij I'offre ou la proposition doit étre
présentée (i) sur la base de prix fermes ou (ii)laubase de prix révisables ; la révision
s'appliquera en cas de variations (a la hausselaaisse) des principaux éléments du prix
du marché (main-d'ceuvre, matériel, matériaux etcstibles, etc.).

L'inclusion d'une clause de révision des prix mestrequise dans le cadre de marchés simples
prévoyant la livraison des fournitures, équipemeats|'exécution de travaux dans un délai
inférieur a 18 mois, mais devra étre prévue damsdize de marchés d'une durée supérieure a
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18 mois et si le marché comporte une part substenti'intrants (matériaux, combustibles,
main-d'ceuvre,...) caractérisés par une forte vdkiatiles prix.

c. Garanties bancaires

Le versement d'une avance de démarrage est olileyaent conditionné a la remise par le
titulaire du marché d'une garantie bancaire d'avalecdémarrage du méme montant selon des
conditions agréées par le Bénéficiaire. Le Béndifieipeut néanmoins décider de déroger a
cette condition dans le cas d'avances inférieurt8% du montant de contrats ne dépassant
pas eux-mémes 100.000€ et sous réserve que cebéadipécifié dans les Documents de
Passation de Marchés.

La garantie de bonne exécution est recommandée ldaoas de marchés de travaux, de
fournitures ou d’équipements, mais pas dans lecodglimarchés de prestations intellectuelles.

Une garantie de soumission et une retenue de g@aeamtt recommandées pour les marchés de
travaux, fournitures ou équipements, mais pas dansas de marchés de prestations
intellectuelles.

En lieu et place de la garantie de soumission gleéliciaire peut exiger des soumissionnaires
gu’ils signent une déclaration prévoyant que ddngpbthése ou ils retirent ou modifient leur
offre pendant la période de validité, ou si le marteur est attribué et qu'ils ne le signent pas,
ou que la garantie de bonne exécution n'est pagnitbudans le délai imparti, le
soumissionnaire sera déclaré non éligible a touthdgapassé par le Bénéficiare, durant une
période précisée dans les Documents de PassatMardaés.

Lorsque les marchés conclus pour la réalisatioprdiet et financés par 'AFD prévoient la
délivrance d'une garantie de bonne exécution auedjarantie se substituant a la retenue de
garantie, le Bénéficiaire s'engage a déléguerddlasen faveur de I'AFD, si celle-ci en fait la
demande, tout ou partie de cette garantie.

d. Avenants

Le montant total cumulé des avenants a un marehé,accord expres de I'AFD, n'excédera
pas la plus contraignante des limites suivantesmdntant maximum des avenants tel que
spécifié dans la réeglementation applicable, s'ilegiste une, ou 20% du montant initial du
contrat.

2.2. Marchés de travaux, de fournitures et d'équipements
2.2.1. Pré-Qualification

Une étape de Pré-Qualification est recommandéeasrd'@ppel d'Offres International pour
des marchés de travaux, de fournitures ou d’éqepésncomplexes, pour lesquels le risque
d'entente entre soumissionnaires pré-qualifié$adse. Elle permet d'‘émuler la concurrence,
notamment lorsque les colts de préparation d'sffnt élevés.

L'avis de Pré-Qualification doit faire I'objet dautarge publication. Les documents de Pré-
Qualification établis par le Bénéficiaire doivetdtailler I'étendue des travaux, fournitures ou
équipements a fournir et décrire précisément lagitions d'éligibilité et les critéres de
qualification qui seront appliqués.

Les criteres de qualification doivent porter sucégpacité des candidats a exécuter de fagon
satisfaisante le marché, compte-tenu en partic(i)iele leurs références récentes d’exécution
de marchés dont I'étendue et le montant sont diedélaet (ii) de leur situation financiere.
Seules deux réponses doivent étre envisagées paague critére de qualification,
"acceptable"” ou "non acceptable”, et les candidaturon acceptables au regard d'un ou
plusieurs de ces criteres devront étre éliminéess établir de notation pondérée entre ceux-ci.

Tous les candidats éligibles répondant aux critélesgualification doivent étre admis a
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remettre une offre, sans limite de nombre. Le @ssabntrats de conception-réalisation peut,
sous réserve de I'accord de I'AFD, justifier un madisme d’évaluation différent qui limitera
le nombre de candidats préqualifiés.

Les Documents d'Appel d'Offres doit étre mis a a#jpon des candidats pré-qualifiés dans
les meilleurs délais.

2.2.2. Documents d'Appel d'Offres et lettre d’invitation soumissionner

Lettre d'invitation a soumissionner

L'invitation a soumissionner prend la forme d'umétde précisant a minima les dates, heures
lieu et colOt de retrait du Document d’Appel d’Offrainsi que les principaux criteres de
gualification (si une Pré-Qualification n'a pasl@u). La lettre d’invitation ne fait pas partie
du Document d’Appel d’Offres.

Lorsque la remise des Documents d’Appel d'Offres mmyante, le montant exigé doit
correspondre au co(t marginal d'impression du dossinon au co(t de son élaboration.

Documents d’'Appel d'Offres

Les Documents d’Appel d’Offres doivent comprendraiaima les éléments suivants :

a) Reéglement d'appel d'offres / Instructions aux sggimnnaires

Le reglement d’appel d’offres régit le déroulemeutprocessus d'appel d'offres. Il doit définir
l'objet du marché, l'origine des fonds, le contates Documents d’Appel d’Offres, les

modalités de préparation, de soumission, d’ouvertdiévaluation et de comparaison des
offres ainsi que la fagon dont le marché serabaidri

b) Données particulieres de I'appel d'offres

Il s’agit des informations relatives au processapjpkl d'offres et notamment les date, heure
limite et lieu de remise des offres, le nombre dgies ainsi que les nom et coordonnées de
I'entité qui conduit le processus d’appel d'offres.

c) Critéeres d'évaluation et de qualification et foraiubs d’appel d'offres

Il s’agit des criteres d’évaluation et de qualifioa ainsi que de I'ensemble des formulaires
devant étre remis par le soumissionnaire.

d) Spécifications techniques et plans

Les Documents d’Appel d’Offres doivent inclure usection relative aux spécifications
techniques et plans.

e) Eligibilité et Déclaration d’Intégrité

Les Documents d’Appel d’'Offres doivent spécifies leonditions d’éligibilité et inclure la
Déclaration d’Intégrité obligatoire.

f) Modele de marché et formulaires

Les Documents d’Appel d’'Offres doivent inclure :
- Un exemplaire des clauses administratives généealearticulieres du marché propose;

- Le modéle d’acte d’engagement indiquant l'ordre miévalence des différentes piéces
constitutives du marché ;

- Les formulaires associés au marché.

2.2.3. Ouverture des plis
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L'ouverture des offres doit étre effectuée en sgnblique, c'est-a-dire en présence des
représentants des soumissionnaires qui désiresgistar. Cette séance doit étre tenue tres peu
de temps aprés I'heure limite de dépbt des offresiverture des offres doit étre effectuée
guel que soit le nombre d'offres recues, a condijpelles aient été recues avant les date et
heure limite de soumission. Les offres doivent émmises sous la forme d’'une enveloppe
unique contenant a la fois les éléments techniqiisanciers de I'offre, sauf en cas d’accord
exprés contraire de I'AFD.

Le nom du soumissionnaire, le prix de I'otfet de toute variante ou rabais éventuels, doivent
étre annoncés a haute voix a l'ouverture de chaffue Un procés verbal, signé par les
différents membres de la commission d'ouverture pliss doit étre établi a son issue. Ce
procés-verbal peut également étre signé par le®geptants des soumissionnaires qui le
souhaitent.

2.2.4. Evaluation des offres

L'offre du soumissionnaire d'une part et la quadifion (ou la vérification de la qualification si
l'appel d'offres a été précédé d'une Pré-Qualifioptdu soumissionnaire d'autre part, doivent
faire l'objet d'évaluations distinctes, par applaa des critéres figurant exclusivement dans
les Documents d'Appel d'Offres.

La détermination de la qualification devra étre dutite conformément aux dispositions de
l'article 2.2.1.

Le marché devra étre attribué au soumissionnaing ltifre est évaluée la moins-disante et
conforme pour I'essentiel aux Documents d'Appel fff€s, dés lors que le soumissionnaire
est qualifié pour réaliser le marché de fagon feasiante. Toutefois, dans certains cas
spécifiques (par exemple pour les marchés de ctinoegalisation), une méthode de
sélection intégrant une notation technique peet@itisée, sous réserve d’'un accord préalable
de 'AFD.

Par dérogation et apres accord préalable de I'AdcProcédure comprenant deux enveloppes,
l'une contenant l'offre technique, l'autre I'offiranciére, pourra étre utilisée : aprés ouverture
et évaluation des seules offres techniques, lesffnancieres des candidats dont les offres
techniques auront été jugées conformes aux exigatee Documents d’Appel d'Offres, sont
ouvertes et évaluées. Le marché est alors attcitmngne indiqué a I'article ci-dessus.

L'existence de prix anormalement bas doit faitgd'od'une attention particuliere de la part de
la commission d'évaluation. Lorsqu'une offre esttemeent inférieure a l'estimation du
Bénéficiaire, la commission devra demander au sssionnaire concerné des clarifications et
la fourniture d'une décomposition et/ou d’'un soétill des prix. En I'absence d'éléments de
réponse satisfaisants ou si la décomposition é&/@ous-détail des prix met en évidence une
ou plusieurs incohérences entre I'offre techniquke @étail des prix indiqués dans ['offre,
l'offre concernée sera rejetée.

2.2.5. Variantes

Le réglement d'appel d'offres peut inviter les édaid & soumettre des variantes, notamment
pour les marchés de travaux, afin de minimiserde8ts ou de bénéficier de solutions
techniquement intéressantes. Les Documents d’Agpdfres doivent dans ce cas préciser la
méthode retenue pour I'évaluation de ces variartes. prix des différentes variantes
proposées dans ce cadre doivent étre lus en spabligue d'ouverture des offres.

2.2.6. Rabais

Une offre peut comporter un rabais sans conditipm,est toujours pris en compte lors de
I'évaluation sous réserve d'avoir été lu en ségmaelique d'ouverture des plis. Le

® sauf dans le cas de la méthode avec deux envel@upeuée a I'Article 2.2.4

Derniére mise a jour : février 2017 20



ope-R2011 Directives Passation Marchés Etats edraiRAY.doc

soumissionnaire pourra proposer un rabais incamigl & condition qu'il indique la méthode
d'application dudit rabais. Si le marché est sciadélusieurs lots, un soumissionnaire peut
aussi offrir un (ou des) rabais conditionnel(s)cas d'attribution de plusieurs lots. En ce cas,
ce rabais n'est pris en considération que dansdeditions indiquées dans les Documents
d’Appel d’'Offres, et dans la mesure ou toutes lifi®®, pour tous les lots, sont soumises et
ouvertes en méme temps.

2.2.7. Transports et assurances

Les soumissionnaires doivent étre invités a remddtur offre selon les régles internationales
définies par la Chambre de Commerce Internatiornmdar linterprétation des termes

commerciaux utilisés en commerce extérieur (Incosgr Concernant les fournitures, leur
offre sera libellée de préférence sur la base de<iP (Carriage and Insurance Paid to - port
payé assurance comprise jusqu'au lieu de destiatio

2.2.8. Attribution du marché
Le Bénéficiaire doit attribuer le marché pendardeaode de validité de I'offre.

Il ne peut étre demandé au soumissionnaire d'amcepbmme condition d'obtention du
marché, de réaliser des prestations de travauipements ou fournitures ne figurant pas dans
les Documents d'Appel d'Offres ou de modifier stireanitiale.

La pratique de négociations financieres est interdiauf cas particulier d'un appel d'offres
infructueux dans les conditions décrites ci-apresauf accord expres de I'AFD.

2.2.9. Appel d'offres infructueux

Par principe, les Documents d'Appel d'Offres prémbique le Bénéficiaire pourra rejeter
toutes les offres recues et déclarer I'appel ésfinfructueux lorsque (i) il n'y a pas eu
véritablement de concurrence, étant entendu quentése d'une offre unique ne signifie pas
obligatoirement I'absence de concurrence et glepgiel d'offres a été correctement publié et
gue les prix proposés sont raisonnables par rapparivaleurs du marché alors, sous réserve
d'étre autorisé par la réglementation applicalel@rbcessus d'attribution du marché peut étre
mené a son terme, (ii) les offres recues ne santpaformes pour l'essentiel aux stipulations
des Documents d'Appel d'Offres ou (iii) les prixsddfres sont nettement plus élevés que le
budget prévu. Dans tous les cas, le Bénéficiaireativenir I'Avis de Non-Objection de I'AFD
sur le fait de déclarer I'appel d'offres infructwest les suites a donner. Il doit pour cela
analyser toutes les causes ayant conduit a cattgish (modalités de publication, clauses et
étendue du marché, conception et spécificationst.y) médier avant de relancer l'appel
d'offres, étant entendu qu'il n'‘est pas permisejetar toutes les offres et de relancer une
consultation sur les mémes bases a la seule fitediv des prix inférieurs.

Si le caractere infructueux de I'appel d'offresdst I'absence de concurrence, l'invitation a
soumissionner devra étre plus largement publiée.

S'il tient au fait que la majorité ou la totalitédoffres ne sont pas conformes aux stipulations
des Documents d'Appel d'Offres, le Bénéficiairerdeshercher les raisons qui ont conduit a
cette situation et devra adapter en conséquendisi€&ocuments. Dans ce cas, le Bénéficaire
pourra demander de nouvelles offres a tous lesidatsdinitialement pré-qualifiées (si une
Pré-Quialification a eu lieu) ou, avec l'accord'8&D, uniguement a ceux qui ont soumis une
offre en réponse a I'Avis d’Appel d'Offres initial.

Si l'offre conforme et évaluée la moins-disantead&p sensiblement I'estimatif établi avant
I'appel d'offres, le Bénéficiaire devra recherclesr causes de ce dépassement et envisager
d'augmenter le budget disponible ou de relangapdlbd'offres conformément aux stipulations
ci-dessus. Il pourra également, aprés accord deDI'&t sous réserve du respect de la
réglementation applicable au Bénéficaire, entanesr migociations avec le candidat ayant
remis l'offre évaluée la moins-disante et par aileconforme pour essayer d'obtenir un
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marché satisfaisant sur la base d'une réduction'étendue des prestations et/ou d'une
modification de la répartition des risques et respbilités de nature a entrainer une réduction
du prix du marché. Cette possibilité n'est offeppe si les modifications envisagées ne sont
pas susceptibles de remettre en cause le classeamigitdes offres conformes a l'issue de

I'évaluation.

2.2.10.Travaux en regie

Le recours a la régie, c'est-a-dire I'exécutiontdegux a I'aide du personnel et du matériel du
Bénéficiaire, peut étre envisageable si elle eselde méthode disponible, notamment, sans
que cela soit limitatif, en cas de travaux non djfiables a I'avance, travaux peu importants et
trés dispersés (entretien de routine sur un réd&afsastructures) ou travaux d'urgence, et
sous réserve de l'obtention de l'accord préalabld’AFD. Pour ce faire, le Bénéficiaire
communiquera a I'AFD (i) les éléments justifiantrezours a la régie, (i) des éléments
démontrant sa capacité a réaliser les travaux dérs, et (i) un calendrier prévisionnel de
réalisation accompagné d'un sous-détail de primast.

2.3. Marchés de prestations intellectuelles

Les marchés de prestations intellectuelles doifain¢ I'objet d’un Appel a Manifestation
d’Intérét suivi d'une Demande de Propositions edeopux candidats figurant sur la Liste
Restreinte ou d’'une Demande de Cotation.

2.3.1. Etablissement de la Liste Restreinte

Sauf accord exprés de I'AFD, le recours a un Appdhnifestation d'Intérét et I'établissement
d'une Liste Restreinte est obligatoire pour les ahés de prestations intellectuelles d'un
montant supérieur a 200.000€. Le délai de présentates candidatures ne doit pas étre
inférieur a 3 semaines, a compter de la date dicptibn de I'AMI.

En-dessous de ce montant et apres accord prédalblaFD, si le Bénéficiaire connait bien
les prestataires qualifiés et expérimentés poupitestations a réaliser, il pourra établir une
Demande de Cotation & destination d’une liste detataires dont le nombre doit étre compris
entre trois (3) et six (6), sans publication prBkdaet aprés s'étre assuré de la disponibilité et
de l'intérét des candidats pressentis. Cettedisitedtre soumise a ANO.

L'établissement de la Liste Restreinte des congsliavités a remettre une offre est dans tous
les cas de la responsabilité du Bénéficiaire. ddig faire I'objet d'une non-objection de la part
de I'AFD. Elle doit étre homogene, c'est-a-dire posgée de candidats de méme nature et
ayant un méme objectif commercial. Il est & ce ttivement déconseillé d'inclure dans une
méme Liste Restreinte des sociétés et des consultaividuels, ou des sociétés
commerciales et des organismes a but non lucEdkf.est établie en fonction des capacités et
des qualifications des candidats pour mener albipnestation demandée. La Liste Restreinte
doit étre limitée a un nombre de 4 a 6 candidatsimddéle d’Appel & Manifestation d’Intérét
est disponible sur le Site Internet.

2.3.2. Demandes de Propositions

La Demande de Propositions est uniquement adresgkeconsultants présélectionnés.
L'obtention de la Demande de Propositions poumiaschés de prestations intellectuelles ne
doit donner lieu & aucun paiement. Elle compreactléments suivants :

a. Lettre d'invitation

Y

La lettre d'invitation doit identifier les consuita présélectionnés admis a soumettre une
proposition.

b. Instructions aux consultants

Il s’agit de la section des documents relative aocg@ssus de sélection. Elle définit en
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particulier l'objet du marché, les criteres d'dilifié / d'exclusion, les modalités de préparation
des propositions (visite de site, réunion préalatidenandes de clarifications), les modalités
de soumission des propositions (contenu et fornmatibre d'exemplaires, lieu de remise, date
et heure limite,...), la méthode d'évaluation, léemes d'évaluation et leurs poids respectifs,
le score technique minimum a atteindre, et les iitédad'attribution. Afin d'éviter de recevoir
des propositions financiéres nettement supérieatedudget alloué, un volume indicatif
d'’homme-mois a mobiliser ou, a défaut, un budgénesf sera préférablement indiqué, mais
non les deux. Sauf dans le cas de la sélectiordgeBuléterminé (voir Article 2.3.3 ci-apres),
il sera spécifié que cette information est donné&e&indicatif et ne constitue pas un budget
maximum a ne pas dépasser (budget plafond).

c. Formulaires de remise des propositions

Le format de présentation des éléments techniquéinamciers de la proposition (lettre de
soumission, tableaux de prix) doit étre prévu.

d. Termes de référence

lls doivent (i) décrire le contexte du projet, tdgectifs attendus de la mission (audit, rapports
d'étude, plans, formations, nombre et qualificatides expertises attendues,...), les moyens
mis a disposition (données et autres informatiaspathibles, moyens logistiques,...) et la
durée de la prestation. lls doivent également fououtes les informations nécessaires aux
candidats pour établir une méthodologie d'intefieantquantifier les ressources humaines et
matérielles a mobiliser et établir sur cette baseproposition financiére.

e. Modéle de marché

Il prévoit des clauses administratives généralestiqulieres et le modéle de marché qui
devront ensuite étre complétées par différents édsnde la proposition sélectionnée afin de
constituer le marché définitif.

2.3.3. Ouverture et évaluation des propositions

L'ouverture des propositions doit étre effectuéansé publique, i.e. en présence des
prestataires en compétition qui désirent y assidteuverture des propositions doit étre
effectuée quel que soit le nombre de propositiegses, a condition qu'elles aient été recues
avant les date et heure limite de soumission. Wtgw verbal, signé par les différents
membres de la commission d'ouverture des plis,&dét établi a son issue. Il peut également
étre signé par les représentants des prestatafresns qui le souhaitent.

L'évaluation des propositions de prestations iettlielles doit par principe faire primer la
qualité sur le co(t.

Sélection basée sur la qualité et le colt :
Le Bénéficiaire utilisera pour ce faire, dans lasare du possible, la méthode la pjus
communément pratiquée et recommandée par I'AFDgsjucelle basée sur la qualité et le
codt, avec notation pondérée entre la proposigohrtique et la proposition financiere.

Les propositions sont remises sous deux envelopfearées (technigue et financiere). Dans
un premier temps, seules les enveloppes technispies ouvertes et notées sur 100. Les
propositions techniques non conformes ou insuffesar(c’est-a-dire celles dont la note
technique est inférieure au seuil minimum fixé dan®emande de Propositions) sont écartées
dés ce stade. Sauf en cas des processus soumigrdlesex-post, un ANO de I'AFD est
requis avant de procéder a l'ouverture des praposifinanciéres.

L'ouverture des enveloppes financiéres est effectias un deuxiéme temps (sauf pour les
propositions techniques non conformes, dont leeleppes financiéres ne doivent pas étre
ouvertes). A cette occasion, le prix des propasitiet les notes techniques obtenues seront lus
a haute voix. Aprés vérification, les propositidimeancieres sont notées selon les modalités
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prévues dans la Demande de Propositions. La pitagrosh moins-disante obtient la note de
100 et les autres se voient attribuer une noterseveent proportionnelle, en fonction de leur
montant, par rapport au moins-disant.

La proposition retenue est celle obtenant la melenoyenne pondérée technico-financiére.
Les coefficients pondérateurs doivent étre de @k 80% pour la note technique et de 20%
pour la note financiere.

Les autres méthodes de sélection possibles sont :

. Moindre codt : Le marché est attribué a la propmsittonforme la moins élevée
financiérement. Les offres techniques conformed sefles ayant obtenu une note
technique supérieure ou égale au seuil minimumise@ette méthode de sélection n'est
envisageable qu’en cas de prestations standardsiodeant limité et comportant un
faible enjeu (traduction par exemple).

. Qualité seule : Le marché est attribué au presta@ddnt la proposition technique
obtient la meilleure note. Les propositions finénes peuvent étre soumises en méme
temps que la proposition technique (dans ce cags smveloppe séparée) ou
ultérieurement a I'occasion de la négociation drch@&a Cette méthode peut étre utilisée
pour (i) le recrutement ponctuel de consultantsviddels' ou pour (i) des missions
complexes ou a fort enjeu technique. Dans ce secandil est nécessaire d'utiliser
cette méthode avec précaution car elle comporteésgne de surenchére technique et
nécessite une tres bonne connaissance des prixadthénde la part du Bénéficiaire,
pour mener convenablement les négociations fineggie

. Budget déterminé : Un budget plafond est indiquégsda Demande de Propositions et
la proposition technique ayant obtenu la meilleuste est retenue sous réserve que la
proposition financiere soit inférieure ou égalepdafond. Le budget plafond doit étre
déterminé de maniere pertinente (ni surestimé nis-®stimé, sur la base d'une
détermination fine des moyens nécessaires — homuesjours - et des prix du
marché). Sous cette réserve importante, cette metheut étre utilisée normalement
dans le cas de petites études et de missions simple

2.3.4. Négociations

A la différence des marchés de travaux, de foumstet d'équipements, les marchés de
prestations intellectuelles peuvent donner liegogiations avant signature du marché. Ces
négociations ont notamment pour objet d'ajustemiiéement le contenu contractuel des

prestations a réaliser en fonction des termes f#gerce, des éventuels commentaires du
consultant inclus dans la proposition retenue eladméthodologie d'intervention proposée.

Toute modification majeure des termes de référeteda méthodologie du consultant ou de

I'équipe des experts proposeés est proscrite.

Si la méthode d'évaluation utilisée integre la cosgmte financiere, alors les négociations ne
doivent pas porter sur les prix unitaires propgs¥de consultant dans sa proposition.

Dans le cas de consultants non originaires du piysréalisation des prestations, la
négociation doit également permettre de détermieerimpdbts et taxes qui seront dues
localement (éventuellement estimées a titre prowisél dans la proposition mais non
évaluées) et de convenir de leur mode de réglenmmpte tenu des stipulations prévues par
la Demande de Propositions.

2.3.5. Remplacement de personnel

S'il est nécessaire de remplacer des experts s deumission, le personnel de remplacement
proposé doit posséder un niveau de qualificatibméegpérience équivalent ou supérieur pour

" Voir paragraphe 2.3.6. des présentes Directives.
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une rémunération identique.

Le remplacement avant le démarrage des prestati@s$ pas permis sauf circonstances
totalement indépendantes du consultant dimenti@esti

2.3.6. Cas des marchés de consultants individuels

Il est fait appel & des consultants individuelssdigncas des missions pour lesquelles : a) une
équipe d’experts n'est pas nécessaire ; b) aucpui gpofessionnel supplémentaire extérieur
n'est requis (du siége) ; et c) I'expérience etgeslifications de I'expert constituent un critere
de choix majeur. S'’il est nécessaire de faire app#lsieurs consultants et qu'il risque d’étre
difficile de coordonner et d’administrer leurs sités ou de définir leur responsabilité
collective, il sera préférable d’avoir recours dbumeau d’études.

Sauf accord préalable de I'AFD, le recours & desutants individuefsse justifie pour des
prestations de faible montant (ne pouvant excé@D0B€) pour lesquelles la proposition
technique, si elle est requise, doit étre succinte.

La publication d'un Appel a Manifestations d'Inténé@'est pas obligatoire. Elle est
recommandée lorsque le Bénéficiaire n'a pas coseraie de personnes expérimentées et
qualifiées ou de leur disponibilité.

La sélection doit étre effectuée par la comparages capacités globales pertinentes d'au
moins trois consultants qualifiés. Les consultamividuels doivent étre choisis en fonction
de leur expérience, de leurs qualifications pentieg et de leur capacité a réaliser la mission,
selon le mode d'évaluation "qualité setile"

2.3.7. Sélection infructueuse

Par principe, la Demande de Propositions prévait lguBénéficiaire peut rejeter 'ensemble
des propositions et déclarer la Demande de Progositnfructueuse (a) lorsqu’aucune des
propositions n'est conforme aux dispositions dBdémande de Propositions ou (b) que le prix
de toutes les propositions est nettement supéaieuudget prévu. Pour pouvoir déclarer le
processus de Demande de Propositions infructueaéterminer ses suites, le Bénéficiaire
doit préalablement obtenir un Avis de Non Objectien’ AFD. Le Bénéficiaire doit analyser
'ensemble des causes ayant conduit a cette situftermes de référence, conditions et
étendue du marché, etc...) et y remédier avant émget la Demande de Propositions ; par
conséquent, le Bénéficiaire ne peut pas rejetersémble des propositions et relancer la
procédure de Demande de Propositions sur les mBases, dans le seul but d’obtenir des
propositions financieres plus basses.

Si la situation tient au fait qu’aucune des propmss n’est conforme aux dispositions de la
Demande de Propositions, le Bénéficiaire devraatterles raisons qui ont conduit a cette
situation et adapter en conséquence ladite Demdbddes ce cas, le Bénéficaire pourra
demander de nouvelles propositions a tous les datwdinitialement sélectionnés.

Si le prix de la proposition sélectionnnée pourcexér le marché dépasse sensiblement le
budget établi avant I'AMI, le Bénéficiaire devrachercher les causes de ce dépassement et
envisager d'augmenter le budget disponible ou tencer la Demande de Propositions
conformément aux dispositions ci-dessus. Il poggalement, aprés accord de I'AFD et sous
réserve du respect de la réglementation applicablBénéficaire, entamer des négociations
avec le prestataire sélectionnné, pour essayetediolun marché satisfaisant sur la base d'une
réduction de I'étendue des prestations et/ou dhodification de la répartition des risques et
responsabilités de nature a entrainer une rédudtioprix du marché. Cette possibilité n'est
offerte que si les modifications envisagées ne pastsusceptibles de remettre en cause le

8 Un dossier type de Demande de Propositions deatiréetites Prestations intellectuelles (& utilizaur les consultants individuels) est
disponible sur le Site Internet.
° Voir le paragraphe 2.3.3. des présentes Directigasernant la sélection sur "qualité seule”.
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classement initial des propositions a l'issueéealuation.

2.4. Marchés de services autres que prestations intelleelles et autres types de
marchés

Pour les types de marchés autres que ceux viséartiches 2.2 et 2.3 ci-avant, tels que les
marchés de services autres que ceux de consultestspncessions, PEPBOT", etc, le
Bénéficiaire doit s'inspirer des meilleures pratigjuinternationales en cours lors de
['élaboration du Plan de Passation des MarchésDdeaments de Passation de Marchés et
des stipulations contractuelles, en concertati@t #FD

1% partenariats Public-Privé
1 Build-Operate-Transfer : construction—exploitatigtrocession.
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3. Marchés passés par des Bénéficiaires non soumis aeuReglementation
sur les Marchés publics

3.1. Cadre général

Les Bénéficiaires doivent respecter I'ensembledilgsositions prévues a l'article 1 pour que
soit autorisé le financement de marchés par I'AED particulier, les dispositions relatives a
I'éligibilité, la fraude et la corruption, la resmabilité environnementale et sociale, les
contrles réalisés par I'AFD et I'exigence d'unel@ration d'Intégrité sont applicables.

Qu'ils soient de statut public ou privé, les Béciéfies non soumis a la Réglementation sur les
Marchés publics de leur pays, devront procéder [gaus acquisitions de travaux, fournitures,
équipements, prestations intellectuelles (constdjagt autres prestataires de services, selon
des pratiques établies, guidées par la recheréher®mie et d'efficacité.

Par ailleurs, sauf accord exprés de I'AFD, en @aiéir pour des marchés importants faisant
'objet d’'une mise en concurrence internationaldFD demandera aux Bénéficiaires de
recourir & des appels d'offres selon les dispostinentionnées aux articles 2.1 a 2.4, avec au
moins publication préalable d'un avis sur le giterethttp://afd.dgmarket.conde I'AFD.

Les mesures de précaution nécessaires afin derygésedans le cadre du processus de
passation des marchés, le caractere légitimemefitieatiel de certaines données relatives au
Bénéficiaire ou aux autres parties contractanteg,oit &tre prises.

Une entreprise ayant, directement ou indirectememe, relation de filiale ou d'actionnaire
majoritaire avec le Bénéficiaire pourra se voirilatter un marché financé par 'AFD sans
mise en concurrence préalable. L'acceptation deD'A'un processus de Gré a Gré sera
conditionnée a la vérification que le montant duché est conforme aux estimations initiales
et aux prix communément pratiqués, et que ses tonslicontractuelles sont équitables et
raisonnables.

3.2. Beénéficiaires disposant de regles internes de patisa des marcheés

Les Bénéficiaires disposant de procédures intedeepassation de leurs marchés devront
soumettre celles-ci a I'AFD pour vérifier leur oomhité aux Bonnes Pratiques
Internationales. L'AFD devra émettre un ANO surdescédures considérées.

L'AFD s'assurera que les méthodes de passatiomaehés sont équitables et transparentes
et qu'elles garantissent le choix de l'offre laspavantageuse économiquement, c'est-a-dire
présentant le meilleur rapport entre la qualitéegrix selon des délais d'exécution adaptés.
Dans ce cadre, I'AFD vérifiera que, dans la meslurgossible, au moins trois entreprises

qualifiees ont été consultées et que les offresespondantes ont été évaluées collégialement
par le Bénéficiaire. Les marchés doivent étreatés de fagon impartiale et de maniére a
servir au mieux les intéréts du projet. L'AFD dmes également de I'absence de toute
discrimination liée a la nationalité des fournigsetormis d'éventuelles dispositions de

soutien a I'économie locale dont I'acceptabilitéraétre confirmée au cas par cas.

3.3. Bénéficiaires dépourvus de regles internes de pasisa des marchés

Un Bénéficiaire non soumis a la Réglementation lsar Marchés publics de son pays et
dépourvu de procédures internes de passation dehésardoit appliquer les procédures
décrites dans le présent article. A défaut, il doiimettre a lI'accord préalable de I'AFD un
document présentant les modalités qu'il compte rsupour l'acquisition des travaux,
fournitures, équipements, prestations intellectsel{consultants) ou autres prestataires de
services, a financer par I'AFD.
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3.3.1. Régles communes a tous les appels d'offres

Les Documents de Passation de Marchés sont étsinlida base des Bonnes Pratiques
Internationales. A défaut de documents propres, Béséficiaires sont invités a utiliser les
documents-types de passation de marchés mis asdiepgar I'AFD et disponibles sur son
Site Internet.

Les délais octroyés pour la préparation des cahdielaaux Appels a Manifestation d'Intérét,
Pré-Qualifications, des propositions et des offteisent étre suffisants pour que les intéressés
disposent d'une durée raisonnable et appropriée godormer, préparer et déposer des
soumissions de qualité.

Toutes les candidatures, offres ou propositionsvesti étre évaluées par un comité
d'évaluation pré-établi, sur la base de criterexctlision, de qualification et d'attribution
préalablement définis dans les Documents de Passddé Marchés. Ce comité doit étre
composé de trois membres minimum, dotés de I'dgpetiechnique et administrative
nécessaire pour se prononcer valablement sur hedzdures, offres ou propositions

3.3.2. Régles applicables aux marchés de prestations iatdlielles (consultants)
3.3.2.1.Marchés d'une valeur égale ou supérieure a 200.000€

Les marchés de prestations intellectuelles d'uteurvggale ou supérieure a 200.000€ doivent
faire I'objet d'un Appel d'Offres International dédnt par un Appel & Manifestation d'Intérét,
conformément aux dispositions de l'article 2.3 pessentes Directives.

L'Appel & Manifestation d'Intérét doit étre pubtléans la presse du pays du Bénéficiaire, si
possible sur le site internet du Bénéficiaire, letigamtoirement sur le site internet de I'AFD
http://afd.dgmarket.com

3.3.2.2.Marchés d'une valeur inférieure a 200.000€

Les marchés de prestations intellectuelles d'umeuvanférieure a 200.000€ peuvent faire
l'objet d'une Demande de Cotation sans publicgti@alable, dans laquelle le Bénéficiaire
doit inviter a minima trois prestataires de sonixtioremettre des propositions et négocie les
conditions du marché avec le prestataires le miisxnt. La qualité des propositions doit
primer sur le prix dans la sélection du consultant.

Y

Pour les marchés de prestations intellectuellesmed'valeur inférieure a 15.000€, le
Bénéficiaire peut contracter directement sur lal#isne seule proposition, aprés s'étre assuré
de la capacité du candidat a réaliser les preagagbdu caractére raisonnable du prix proposé
au vu des prix du marché.

3.3.3. Régles applicables aux marchés de fournitures
3.3.3.1.Marchés d'une valeur égale ou supérieure a 200.000€

Les marchés de fournitures d'une valeur égale périmure a 200.000€ font I'objet d'un Appel
d'Offres International aprés publication d'un Agléppel d'Offres et en conformité avec les
dispositions de l'article 2.2 des présentes Divesti

L'avis d'appel d'offres doit étre publié dans lesse du pays du Bénéficiaire, si possible sur le
site internet du Bénéficiaire, et obligatoirementr sle site internet de [I'AFD
http://afd.dgmarket.com

3.3.3.2.Marchés d'une valeur inférieure a 200.000€

Les marchés de fournitures d'une valeur inférieur200.000€ peuvent faire I'objet d'une
Demande de Cotation sans publication préalables Eamuelle le Bénéficiaire invite au moins
trois fournisseurs de son choix a soumettre unec.off retient I'offre techniquement
conforme la moins disante.
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Pour les marchés de fournitures d'une valeur etfiéei & 15.000€, le Bénéficiaire peut agir
directement sur la base d'une seule offre apré® f8suré de la capacité du fournisseur
pressenti a honorer ses obligations et du caraésennable du prix proposé au vu des prix
du marché.

3.3.4. Régles applicables aux marchés de travaux et équipets
3.3.4.1 Marchés d'une valeur égale ou supérieure a 5.000 00

Les marchés de travaux ou d’équipements d'une walgale ou supérieure a 5.000.000€
doivent faire I'objet d'un Appel d'Offres Intermatal aprés publication d'un Avis d'Appel
d'Offres et en conformité avec les dispositionsatéicle 2.2 des présentes Directives.

L'Avis d'Appel d'Offres doit étre publié dans lagse du pays du Bénéficiaire, si possible sur
le site internet du Bénéficiaire, et obligatoiremesur le site internet de I'AFD
http://afd.dgmarket.com

3.3.4.2Marchés d'une valeur égale ou supérieure a 300.00@€inférieure a 5.000.000€

Dans ce cas, la procédure applicable est I'Appgffré's National : I'Avis d'Appel d'Offres
doit étre publié dans la presse du pays du Bénéficet si possible sur le site internet du
Bénéficiaire. Le marché devra étre attribué arkoféchniqguement conforme la moins-disante.

Les Documents d'Appel d'Offres doivent étre émissdane langue couramment utilisée dans
le pays du Bénéficiaire.

Les entrepreneurs étrangers éventuellement iné&elggvent pouvoir présenter une offre s'ils
le souhaitent, dans les mémes conditions que tespeaeneurs du pays du Bénéficiaire.

3.3.4.3.Marchés d'une valeur inférieure a 300.000€

Les marchés de travaux ou d'équipements d'une waiétrieure a 300.000€ peuvent faire
l'objet d'une Demande de Cotation sans publicgigalable, dans laguelle le Bénéficiaire
doit inviter au moins trois entrepreneurs de samixch soumettre une offre et retenir I'offre
techniquement conforme la moins-disante.

Pour les marchés de travaux ou équipements d'ueenvaférieure a 15.000€, le Bénéficiaire
peut agir directement sur la base d'une seule @ifreés s'étre assuré de la capacité du
fournisseur pressenti a honorer ses obligatiomi etaractére raisonnable du prix proposé au
vu des prix du marché.

3.3.5. Autres types de marchés

Pour les types de marchés autres que ceux viséarticles 3.3.2 et 3.3.3 et 3.3.4 ci-avant, le
Bénéficiaire doit s'inspirer des meilleures pratigjuinternationales en cours lors de
I'élaboration des Documents de Passation de Marehéscord avec I'AFD.

3.4. Cas spécifique des concessions accordées par l'aitéopublique

Lorsque I'AFD intervient dans le financement d'urojgt réalisé dans le cadre d'une

concession publique, l'une des procédures de passiEs marchés suivantes doit étre suivie :

. Si le concessionnaire a été sélectionné a l'issureptocessus de mise en concurrence
jugé acceptable par I'AFD selon les dispositiorés/pes a l'article 1.6.4, et qu'il est
expressément chargé de passer et de réaliser debésale travaux, équipements,
fournitures ou prestations intellectuelles dans chdre de sa concession, ledit
concessionnaire pourra librement le faire selorpsagres procédures.

. Si le concessionnaire n'a pas été retenu a I'bsmeprocessus de mise en concurrence,
les travaux, fournitures, équipements et serviceserts par le financement de I'AFD
seront considérés par 'AFD comme des opératidaganet du secteur public et devront
étre attribués en conformité avec les dispositd@sprésentes Directives.
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Annexe 1 -
Déclaration d'integrite, d'éligibilité et de resporsabilité
environnementale et sociale

Intitulé de I'offre ou de la proposition : (arché™)
A: (leMaitre d’Ouvrage")
1. Nous reconnaissons et acceptons que I'Agence Ksanda Développement @FD") ne

finance les projets du Maitre d’Ouvrage qu'a sepnas conditions qui sont déterminées par
la Convention de Financement qui la lie directen@nindirectement au Maitre d’Ouvrage.
En conséquence, il ne peut exister de lien de dmite I'AFD et notre entreprise, notre
groupement, nos fournisseurs, entrepreneurs, danssll et sous-traitants. Le Maitre
d’'Ouvrage conserve la responsabilité exclusiveadpréparation et de la mise en ceuvre du
processus de passation des marchés et de leurtierécBelon qu’il s’agit de marchés de
travaux, de fournitures, d’équipements, de prastatintellectuelles (consultants) ou d'autres
prestations de services, le Maitre d'Ouvrage pegdlegnent étre dénommé Client ou
Acheteur.

2. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'desunembres de notre groupement, ni de
nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants ettsaitants, n'‘est dans l'un des cas suivants :

2.1 Etre en état ou avoir fait I'objet d'une procéddee faillite, de liquidation, de
reglement judiciaire, de sauvegarde, de cessatiactivdté, ou étre dans toute
situation analogue résultant d'une procédure deew&ture ;

2.2 Avoir fait I'objet :

a. D'une condamnation prononcée depuis moins de aisgpar un jugement
ayant force de chose jugée dans le pays de réatigsht Marché, pour fraude,
corruption ou tout délit commis dans le cadre deassation ou de I'exécution
d'un marché (dans I'hypothése d’'une telle condaimmatous disposons de la
possibilité de joindre a la présente Déclaratiomtdyrité les informations
complémentaires qui permettraient de considérer aptee condamnation
n’est pas pertinente dans le cadre du Marché) ;

b. D'une sanction administrative prononcée depuis saile cing ans par
I'Union Européenne ou par les autorités compétedtepays dans lequel
nous sommes établis, pour fraude, corruption oti délit commis dans le
cadre de la passation ou de I'exécution d'un mgddugs I'hypothése d’'une
telle sanction, nous pouvons joindre a la présBdiglaration d’Intégrité les
informations complémentaires qui permettraient @mstlérer que cette
sanction n’est pas pertinente dans le cadre duhdarc

c. D'une condamnation prononcée depuis moins de aisgpar un jugement
ayant force de chose jugée, pour fraude, corrumtiopour tout délit commis

! Lorsque la présente Déclaration d’Intégrité eqtige dans le cadre d’'un contrat qui n'est pasifiplae de «
marché » au sens du droit local, le terme « masghey est dés lors remplacé par le terme « cdgjratet les
termes « soumissionnaire ou consultant » y sontodgsemplacés par le terme « candidat ».
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dans le cadre de la passation ou de I'exécutiom wharché financé par
I'AFD ;

2.3 Figurer sur les listes de sanctions financiéresptids par les Nations Unies,
I'Union Européenne et/ou la France, notamment ta tle la lutte contre le
financement du terrorisme et contre les atteintefa gpaix et a la sécurité
internationales ;

2.4 Avoir fait I'objet d’'une résiliation prononcée astorts exclusifs au cours des cing
dernieres années du fait d'un manquement graveemistant a nos obligations
contractuelles lors de l'exécution d'un marché reaué sous réserve que cette
sanction n’'ait pas fait I'objet d’'une contestatide notre part en cours ou ayant
donné lieu a une décision de justice infirmangékiliation a nos torts exclusifs ;

2.5 N'avoir pas rempli nos obligations relatives auepaént de nos impots selon les
dispositions légales du pays ou nous sommes établselles du pays du Maitre
d’'Ouvrage ;

2.6 Etre sous le coup d'une décision d'exclusion proéemar la Banque Mondiale et
figurer a ce titre sur la liste publiee a l'adressélectronique
http://www.worldbank.org/debarr (dans I'hypothése d'une telle décision
d’exclusion, nous pouvons joindre a la présente |[ddéton d'Intégrité les
informations complémentaires qui permettraient daswérer que cette décision

d’exclusion n’est pas pertinente dans le cadre dtchg) ;

2.7 Avoir produit de faux documents ou s'étre rendu padile de fausse(s)
déclaration(s) en fournissant les renseignemernitgexar le Maitre d’Ouvrage
dans le cadre du présent processus de passati@itebution du Marché.

3. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'desunembres de notre groupement ni de
nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants sttsaitants, n'est dans I'une des situations de
conflit d'intérét suivantes :

3.1) Actionnaire contrdlant le Maitre d’Ouvrage diliale contrdlée par le Maitre
d’Ouvrage, a moins que le conflit en découlang#tporté a la connaissance de I'AFD et
résolu a sa satisfaction.

3.2) Avoir des relations d'affaires ou familialesea un membre des services du Maitre
d'Ouvrage impliqué dans le processus de passatioiMdrché ou la supervision du
Marché en résultant, & moins que le conflit en dizeud ait été porté a la connaissance de
I'AFD et résolu a sa satisfaction ;

3.3) Contréler ou étre contrélé par un autre sosimigaire ou consultant, étre placé sous
le contréle de la méme entreprise qu'un autre sBiomnaire ou consultant, recevoir d'un
autre soumissionnaire ou consultant ou attribugm autre soumissionnaire ou consultant
directement ou indirectement des subventions, deoiméme représentant légal qu'un
autre soumissionnaire ou consultant, entretengctkment ou indirectement des contacts
avec un autre soumissionnaire ou consultant nousgtant d'avoir et de donner acces
aux informations contenues dans nos offres ou Bibpos respectives, de les influencer,
ou d'influencer les décisions du Maitre d’Ouvrage ;

3.4) Etre engagé pour une mission de prestatidefiéictuelles qui, par sa nature, risque
de s'avérer incompatible avec nos missions pocorigte du Maitre d’'Ouvrage ;

3.5) Dans le cas d'une procédure ayant pour objpassation d'un marché de travaux,
fournitures ou équipements :

i. Avoir préparé nous-mémes ou avoir été associéscansultant qui a préparé
des spécifications, plans, calculs et autres dontsndilisés dans le cadre de
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la procédure de passation du Marché;

ii. Etre nous-mémes, ou l'une des firmes auxquelles mommes affiliées,
recrutés, ou devant I'étre, par le Maitre d'Ouvrggeur effectuer la
supervision ou le contrble des travaux dans leecddrMarché.

4. Si nous sommes un établissement public ou une peiseepublique, pour participer a une
procédure de mise en concurrence, nous certifiares rpus jouissons d'une autonomie
juridique et financiere et que nous sommes gélés $&s régles du droit commercial.

5. Nous nous engageons a communiquer sans délai ameMBOuvrage, qui en informera
I'AFD, tout changement de situation au regard d@stp 2 a 4 qui précédent.

6. Dans le cadre de la passation et de l'exécutidviatahé :

6.1) Nous n'avons pas commis et nous ne commefpasige manoeuvre déloyale (action
ou omission) destinée a tromper délibérément guarlai dissimuler intentionnellement
des éléments, a surprendre ou vicier son consenteme a lui faire contourner des
obligations Iégales ou réglementaires et/ou vigks régles internes afin d'obtenir un
bénéfice illégitime.

6.2) Nous n'avons pas commis et nous ne commefpasige manoeuvre déloyale (action

ou omission) contraire a nos obligations légalesrégiementaires et/ou nos regles
internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime.

6.3) Nous n'avons pas promis, offert ou accordéoets ne promettrons, offrirons ou
accorderons pas, directement ou indirectemen), tayte Personne détenant un mandat
législatif, exécutif, administratif ou judiciaireuasein de I'Etat du Maitre d’Ouvrage,
gu'elle ait été nommeée ou élue, a titre permanegmon, qu'elle soit rémunérée ou non et
quel que soit son niveau hiérarchique, (i) touttrea Personne qui exerce une fonction
publique, y compris pour un organisme public ou enteprise publique, ou qui fournit
un service public, ou (iii) toute autre Personnfini® comme agent public dans I'Etat du
Maitre d’Ouvrage, un avantage indu de toute natpogy lui-méme ou pour une autre
personne ou entité, afin qu'il accomplisse ou &g daccomplir un acte dans
I'exercice de ses fonctions officielles.

6.4) Nous n'avons pas promis, offert ou accordéoes ne promettrons, offrirons ou
accorderons pas, directement ou indirectement,t& ®ersonne qui dirige une entité du
secteur privé ou travaille pour une telle entitégaelque qualité que se soit, un avantage
indu de toute nature, pour elle-méme ou pour unee &ersonne ou entité, afin qu'elle
accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un actei@ation de ses obligations Iégales,
contractuelles ou professionnelles.

6.5) Nous n'avons pas commis et nous ne commefpass'acte susceptible d'influencer
le processus de passation du Marché au détrimeMailwe d'Ouvrage et, notamment,

aucune pratique anticoncurrentielle ayant pour tobje pour effet d'empécher, de

restreindre ou de fausser le jeu de la concurreatamment en tendant a limiter I'accés
au Marché ou le libre exercice de la concurrencaljpatres entreprises.

6.6) Nous-mémes, ou I'un des membres de notre gnoeit, ou l'un des sous-traitants
n‘allons pas acquérir ou fournir de matériel elioria pas intervenir dans des secteurs
sous embargo des Nations Unies, de I'Union Européen de la France.

6.7) Nous nous engageons a respecter et a fapeates par I'ensemble de nos sous-
traitants les normes environnementales et socieesnnues par la communauté
internationale parmi lesquelles figurent les comss fondamentales de I'Organisation
Internationale du travail (OIT) et les conventidnternationales pour la protection de
l'environnement, en cohérence avec les lois etenaghts applicables au pays de
réalisation du Marché. En outre, nous nous engagaomettre en ceuvre les mesures
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d'atténuation des risques environnementaux etwotiasqu’elles sont indiquées dans le
plan de gestion environnementale et sociale fquainie Maitre d’Ouvrage.

7. Nous-mémes, les membres de notre groupement, nosidseurs, entrepreneurs, consultants
et sous-traitants, autorisons I'AFD a examinedEsuments et pieéces comptables relatifs a la
passation et a I'exécution du Marché et a les stieempour vérification a des auditeurs
désignés par I'AFD.

Nom : Emgtant

DOment habilité & signer pour et au nor de

Signature :

En date du :

En cas de groupement, inscrire le nom du groupenientpersonne signant I'offre, la proposition oudandidature au nom du
soumissionnaire ou du consultant joindra a celléegdouvoir confié par le soumissionnaire ou lastdtant.
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Annexe 2 -
Attestation pour les marchés a refinancer

Intitulé du/des marché(s) objet du refinancementAteD : (Idfarché™)

A l'attention de I'Agence Francaise de DéveloppeariéAFD")

Nous, Bénéficiaire, attestons par la présente gialrché, objet du refinancement par I'AFD :

(1) N'a donné lieu (notamment lors de sa négociatiersadpassation et de son exécution) a aucun
acte de corruption tel que défini par la Conventi@s Nations Unies contre la corruption en
date du 31 octobre 2003 ;

(2) N'a donné lieu & aucun recours, réclamation ownfglaiqu'elle nous ait été directement ou
indirectement adressée (saisine de l'organe déogedé plaintescontroverse par voie de
presse, démarches d'autres intervenants au prjatpncernant le processus de passation ou
I'exécution du Marché. Si de tels recours, plainteséclamations ont été formulées, nous nous
engageons a joindre a la présente attestationlésudocuments relatifs au traitement et a la
résolution de ceux-ci ;

(3) Que lattributaire du Marché, chague membre duggment le cas échéant, et ses sous-traitants
ne figurent pas sur les listes de sanctions firaasi adoptées par les Nations Unies, I'Union
européenne et/ou la France, notamment au titra lgté contre le financement du terrorisme et
contre les atteintes a la paix et a la sécurigrmationales ;

(4) Que lattributaire du Marché, chaque membre duggment le cas échéant, et ses sous-traitants
n'ont pas acquis ou fourni de matériel et n'intgraent pas dans des secteurs sous embargo des
Nations Unies, de I'Union Européenne ou de la Franc

Nom : Ergtant

Signature :

En date du :

3 Lorsque la présente attestation est requise dazedl® d’'un contrat qui n’est pas qualifiable dmarché » au
sens du droit local, le terme « marché(s) » y estldrs remplacé par le terme « contrat(s) ».
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