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ANALYSE
FINANCIERE
DES ETATS DE |

SYNTHESE I




ENJEUX ET
ORIENTATIONS

DE L'ANALYSE
FINANCIERE




(6

L'analyse financiere représente un terrain et un champ
d'action sur les chiffres et sur les raisonnements!

&



Chiffres a analyser

Raisonnements a
(] développer

Positions a prendre



Les donneées

chiffrées .

. Les chiffres,
representent le c'est le potentiel
principal support de I'entreprise !
de I'analyse
financiere

©



Typologie des données financieres

60%
Etats et Indicateurs Ratios de
tableaux divers structure et

de synthese TS d’'évolution




O

Raisonnements

L'analyse financiéere

est aussi un champ de
raisonnement, et de prise
de décisions et de
positions!

Viabilité du Business Model

Organisation et maturité

Equilibres financiers

Rentabilité

R
'\

Capacité de remboursement




Outil de preévisions

La situation de |'entreprise évolue!
Ses réalisations passés peuvent
permettre d’envisager ses
réalisations futures, sauf
changement majeur dans son
environnement !

C

Horizon
d'analyse
historique

Horizon
d'analyse
actuel

Horizon
d'analyse
prévisinnel




Revenus, Equilibres Décisions

financiers e .
charges et structurels d’'investissement et

marges de financement




DIFFICULTES
DE L'ANALYSE

FINANCIERE




1

Plusieurs difficultés peuvent entacher la mise en ceuvre
d'une analyse financieére et la rendre difficile!

&



Objectifs non définis
Nécessité de cerner un objectif majeur et des objectifs
secondaires .

Meéthodologie non arréteée
Manque d’'un mode opératoire et d'un séquencement

Outils méconnus

Limites dans la connaissance des apports des tableaux
et indicateurs.

Intérprétation limitée
.. des conclusions de I'analyse financiéere et valeur
ajoutée limitée




Une analyse . Longs déais

de réalisation

financiere

cpge o N s _ge Faibl
difficile a réaliser i ) Forteror
se traduit par ajoutée S
plusieurs limites Résultats
imprécis

©



Objectifs
imprécis

Information non
identfiée

Choix non
efficients d’outils

Valeur ajoutée
limitée

Sans une méthodologie
rigoureuse et un mode
opératoire précis, I'analyse
financiere peut s’avérer
difficile a réaliser!

m [~
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EXISTENCE DE
DIFFERENTS
CONTEXTES DE

L'ANALYSE
FINANCIERE




1

L'orientation des travaux d’analyse financiere est
fortement tributaire de son contexte de réalisation!

&



Circonstances
de I'analyse

Incidents de
reglement,
Difficultés de
trésorerie,
Baisse brutale
d’activité

&

Suivi et
supervision

sur la base ou non
d’'un échéancier
regulier

prédéfini



Position de :
I’Analyste Diagnostic Diagnostic
interne: externe:




Finalités de
I'analyse

Préparation et Contribution au

contribution a la suivi et au contrble

décision des décisions de
gestion

&



Destinataires de
I’analyse Information Communication

financiere: interne:




ORIENTATION DE
L'’ANALYSE

FINANCIERE AU

SENS VERTICAL




1

Examiner les données financieres relatives a un seul
exercice comptable pour en extraire les enseignements
sur la performance d’une seule année!

&



L analyse

verticale est Produits d-exploitation 152

dédiee a la revue

des réalisations Produits financiers 10

annuelles
Produits exceptionnels 0

Charges exceptionnelles

©



Croissance

Marge d’'exploitation
25%

30%

N

Marge brute

‘ 35%

—~——

Marge nette




40%

15%

Charges du Personnel

10%
5%

Charges financiéres




ORIENTATION DE
L'’ANALYSE
FINANCIERE AU

SENS
HORIZONTAL




1

Examiner les données financieéres relatives a plusieurs
exercices comptables pour en extraire les enseignhements sur
la performance pluriannuelle !

&



L'analyse

horizontale — S
est déediée a Produits d'exploitation » »

la revue des
réalisations Produits financiers 2 0

Charges financiéres

Produits exceptionnels 1.0 1.0 1.0

trois exercices
comptables

d’'au moins

©



Croissance

Marge d’'exploitation
25%

30%

N

Marge brute

‘ 35%

—~——

Marge nette




Données 2018 Données 2019 Données 2020




2018 2019 2020

Chiffre d’affaires

Appréciation pluriannuelle de
I'évolution des revenus

2018 2019 2020

Charges d’exploitation

Appréciation pluriannuelle de
I'évolution des charges

12

10

(o]

(<))

S

N

2018 2019 2020

Fonds propres

Appréciation pluriannuelle de
I'évolution des fonds propres




GRANDS
OBJECTIFS DE

L'ANALYSE
FINANCIERE




1

L'objet de I'analyse financiere est de faire le point sur
la situation financiere de I'entreprise en mettant en
évidence ses forces et ses faiblesses!

&



Grandes familles d’objectifs

L'analyse financiere peut se résumer a apporter une réponse a quatre questions fondamentales :

Rentabilité

D

Equilibres

. financiers
Croissance

Solvabilité

©



L'ANALYSE
FINANCIERE DE

LA CROISSANCE




1

L'objet de I'analyse financiere de la croissance a pour
objectif d'évaluer la capacité de l'entreprise a faire
croitre son activite et ses revenus.

&



L’'entreprise
analysée est-elle
en croissance ?

L'analyse financiéere a pour objectif
d’évaluer la capacité de I'entreprise a faire
croitre son activité et ses revenus.

Chiffre
d’affaires

Organique vs
Externe

Prévisions

M\

Potentiel

C e

— IIIIIIl"

m M~



Quelles sont les
Sources de la
croissance ?

Croissance
des
financements

Croissance
des actifs

Croissance

" interne /

externe

Croissance du
Chiffre d’affaires




ANALYSE
FINANCIERE DE

LA RENTABILTE




1

La rentabilite mesure la capacité d'une entreprise a générer
un revenu supplémentaire au cout des ressources mobilisés.

&



Rentabilité de
I'activité

| Rentabilité
\ des actifs

Rentabilite
des fonds
propres

©



Approche de la
rentabilité par les états
des soldes de gestion

Analyse par les ratios
(| d'activite.

Analyse par les ratios
bilantiels.



ANALYSE DES
EQUILIBRES

FINANCIERS




1

L'appréciation de I'équilibre financier fait appel a
plusieurs approches correspondant a des angles
d’'analyse différents mais complémentaires.

&



QUEI eq ul I [ b re L'équilibre financier d'une entreprise est
fonction de plusieurs parameétres de sa

fi Na I‘ICier de structure financiére

I’entreprise
analysee ?

FDR vs
BFR
Fonds
propres vs
Dettes

Emplois vs
ressources




Approche fonctionnelle

g Emplois vs Ressources.

Différentes

apprOChes de Approche financiere
I'éq u i I I bre @ Indicateurs de structure financiére
financier

Approche Ressources
IZII][I Fonds Propres vs Dette

&



ANALYSE DE
LA SOLVABILITE




1

L'objet de I'analyse de la solvabilité est de faire le point sur
I'aptitude de I'entreprise a assurer a tout moment le
paiement des dettes exigibles

&



Solvabilité Solvabilité Capacité de

Par le Par le remboursement
patrimoine Cash-flow

60




L'ANALYSE
FINANCIERE
EST UN

PROCESSUS DE
PLUSIEURES
ETAPES




1

Une analyse financiere réussie requiert d’étre structurée
en plusieurs étapes séquentielles !

&



Les travaux d’analyse financiere
doivent suivre cinq principales étapes.

Délimitation de Collecte de

I'objectif I'information

Strcuture
4 bilantielle

Structures
d’exploitation

Conclusions et
décisions



IDENTIFICATION
ET COLLECTE DE

L' INFORMATION




La collecte de la
bonne information
conditionne toute la
reussite de I'analyse

financiere
Collecter Développer une
I'information vue 360° Up-to —
aupres des date de la
sources fiables situation du
et pertinentes. client
&



g Stratégie et environnement sectoriel

Trois champs
d’'information a

thSlderer pour @‘ Organisation et management
s'informer sur son

client

nl][l Données comptables et financiéres

&



ANALYSE DES
STRUCTURES

D'EXPLOITATION




Etablir la structure

oo Structure des
des revenus, X2 revenus
des charges et
des marges

L'analyse des différentes
structures permet de
comprendre |'évolution
des principaux indicateurs
d’exploitation au cours
des derniéres anneées Structure de
(généralement les 3 a marges
derniéres années).

&




ANALYSE DE LA
STRUCTURE

BILANTIELLE




Structure de

financement Analyse des ressources financieres
L'analyse de la mobilisées.
structure
bilantielle offre
unhe vue \
d’ensemble sur la Equiliores RS
situation
financiere de
I'entrerise

. . Appréciation de la situation du patrimoine de
Patrimoine I'entreprise représentée par ses composantes
en actifs a long terme et actifs circulants

&



CONCLUSIONS ET
DECISIONS




Analyse des réalisations
I’hystoriques

Analyse des opportunités et
menaces de I’environnement
startégique et sectoriel

Analyse des prévisions




SUPPORTS
COMPTABLES ET

FINANCIERS:
LES ETATS DE
SYNTHESE




1

Les états de synthese doivent présenter une image
fidele du patrimoine, de la situation financiere, des
risques assumeés et des résultats de |I'entreprise

&



Les etats de information
Synthése normalisée
constituent le
prinCipaI Etablis selon une
ariodicité annuelle
support PEH®
d’'information
comptable et
° . Etablis dans le
financiere respect de principes
comptables
o



COMPOSANTES
DES ETATS DE

SYNTHESE




Les états de synthese sont au nombre de
cing et représentent un tout complémentaire

et indissociable

Bilan (BL) Le compte o[ L’Etat des
Actif/Passif produits et soldes de
charges (CPC) gestion (ESG)

Etat des
informations
complémentaires
|

|
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |

Actifs et Produits et Marges Flux de Détails
Passifs charges diverses trésorerie divers

&



Les états de synthese offrent trois approches
de I'analyse de la situation financiere de
I’entreprise et de son évolution

Analyse de la situation Analyse de la gestion _

Bilan Actif Compte de produits et charges Tableau de financement
Bilan Passif Etat des soldes intérmédiaires  Etat des soldes intérmédiaires
de gestion de gestion



REGLES DE
PREPARATION

DES ETATS DE
SYNTHESE




La préparation des états de synthese obéit a un
formalisme rigoureux

Comptes
annuels
portant sur 12
mois d'activité

Les comptes sont
arrétés a la fin de
chaque exercice

&

Date de
cloture

La cloture de
I'exercice peut étre
opérée a n'importe

quelle date

Date
d'établissement Respect des
principes
Trois mois suivant la établis dans le
date de cloture de respect des principes
I'exercice. comptables
fondamentaux



PRINCIPES DE
PREPARATION

DES ETATS DE
SYNTHESE




Continuité
d'exploitation

Permanence des
méthodes

Cout historique

Spécialisation des
exercices

Prudence

Clarté

Importance
significative

L'entreprise doit établir ses états de synthese
dans la perspective d'une poursuite normale
de ses activités.

L'entreprise établit ses états de synthése en
appliquant les mémes régles d'évaluation et
de présentation d'un exercice a l'autre..

La valeur d'entrée d'un élément inscrit
en comptabilité reste inchangée

Les charges et les produits doivent étre
rattachés a I'exercice qui les concerne

Prise en charge des incertitudes

Comptabilsiation dans les rubriques
adéquates

Les états de synthése doivent révéler tous les
éléments dont I'importance peut affecter les
évaluations et les décisions.




MODELES
COMPTABLES ET

ETATS DE
SYNTHESE




Les Etats de
Synthese sont
présentés
selon deux
modeles

Modele normal

5 états formant un
tout indissociable

obligatoire pour les
personnes dont le
chiffre d’affaires
annuel est supérieur a
10 millions de DH

Modele Simplifié

4 états formant un tout
indissociable

applicable pour les
personnes dont le
chiffre d’affaires annuel
est inférieur ou égal a
10 millions de DH




LE BILAN
ANNUEL:
UN SUPPORT

FONDAMENTAL
EN ANALYSE
FINANCIERE




1

Le bilan annuel est un support d'information
fondamental et indispensable pour I'analyse de la
situation financiere de I'entreprise.

&



Etat de synthese organisant I'information en six masses et traduisant
en termes comptables d'emplois (a I'actif) et de ressources (au passif)
la situation financiere de I'entreprise

| Actif Immobilisé 11 Financement
Permanent

V Trésorerie Actif VI Trésorerie Passif



Estimer le patrimoine
de l'entreprise

L'analyse du bilan

permet d'apprecier engagés par los actionnaires
p I usieurs aSPECtS Apprécier le niveau .
fonda menta ux de d’endettement de I'entreprise
Ia Situatio n ﬁ:agaitre la situation

fi na nCiére Apprécier le fond

de roulement

Apprécier le besoin
En fond de roulement

Apprécier I'équilibre
S Financier



L'ACTIF DU
BILAN:
DIX RUBRIQUES

REGROUPEES EN
TROIS MASSES.




L'Actif du Bilan décrit les emplois économiques

Emplois durables: constituant
I'outil de travail de I'entreprise
(terrains, immeubles, matériel..)

Emplois circulants: destinés a
étre transformés rapidement et
a ne pas rester durablement
dans I'entreprise

Emplois disponibles :
Emplois liquides destinés a une
utilisation immeédiate

| Actif Immobilisé

III Trésorerie Actif

Différents types d’actifs classés
en fonction de leur nature: en
non-valeurs, incorporels,
Corporels et financiers

Actif Circulant:
(stocks, créances clients,

Trésorerie et valeurs
financiéres disponibles




LE PASSIF DU
BILAN: NEUF
RUBRIQUES

REGROUPEES EN
TROIS MASSES




Le passif du Bilan présente les ressources

Ressources durables: apportées
par les associés, par des
créanciers ou créés par
I'entreprise elle-méme

Dettes d’'exploitation:
généralement des engagements
inférieurs a une année

Disponibilités :
Dettes bancaires a court terme

| Financement Permanent

III Trésorerie Passif

Différentes ressources financiéres
a long terme classées en fonction
de leur source: fonds propres et
Dettes

Dettes a court terme:
(Crédits consentis par des
fournisseurs

Trésorerie et valeurs
financiéres disponibles




LE BILAN:
SUPPORT DE
L'ANALYSE DU

FDR ET DU BFR




L'analyse du Fonds de
roulement permet
d’apprécier I'equilibre
financier

&

Excédent des ressources
permanentes par rapport aux
emplois durables.

Equivalent de la partie de
I'actif circulant financée par
les ressources stables.

Le FRN doit étre positif.




Le Fonds de

roulement peut étre
approché par le haut
et/ou le bas du bilan

Emplois stables

Ressources
stables

Le FDR dépend des

décisions a long

terme concernant la —
politique circulants
d’investissement et la Ressauce
politique de

financement.

FRN

Le FDR est stable.



Le besoin en Fonds
de roulement par
résulte du decalage a
court terme entre les

charges et les BFR

produits et les Emplois

reglements circulants Ressources
correspondants. circulantes

Le BFR est variable et
dépend du niveau
d’activité de
I’entreprise.



LE BILAN:
SUPPORT DE
L'ANALYSE DE LA

SOLVABILITE




L’'expression de
I’équilibre financier
peut privilégier
une approche
liquiditeé
GULELEE X
patrimoniale)

©

I Liquidité

III Exigibilité

Aptitude de I'entreprise
a transformer des actifs
en trésorerie immédiate

Aptitude de I'entreprise
a regler 'ensemble de
ses dettes par la
réalisation de ses actifs

Moment pour
I'entreprise
d’exécuter 'obligation
de payer une dette



LE CPC:
PRINCIPES
STRUCTURANTS
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Le compte de produits et charges est un éetat de
synthese fondamental et indispensable pour I'analyse
de lI'activité de lI'entreprise et son évolution.

&



Etat de synthese décrivant, en

termes comptables de produits I Resultat dexploitation
et de charges, les composantes

du résultat net de I'entreprise

II Résultat financier

Etabli a partir des comptes de
gestion, produits et

charges, tenus durant |'exercice T el s
Il présente, en deux feuillets qui
se lisent "en liste" (ou en
cascade) les produits et les
charges de I'exercice, tout en
dégageant cinq résultats
intermédiaires V  Résultat net

IVV Résultat non courant



L’analyse du CPC
permet fournit
plusieurs
informations
capitales sur la
gestion et
I’exploitation de
I’entreprise

©

Apprécier le niveau
des revenus

Comprendre la formation
du chiffres d’'affaires

Comprendre la typologie
des charges

Apprécier la qualité
de la structure des charges

Connaitre les niveaux des
différentes marges

Apprécier le niveau de
la contribution fiscale

Apprécier la rentabilité
nette



TYPOLOGIE DES
RESULTATS
DU CPCET

FORMATION DU
RESULTAT NET




Le CPC décrit trois principaux résultats

I RESULTAT Produits d’exploitation Charges d’exploitation
D’EXPLOITATION

Produits financiers Charges financieres

III RESULTAT NON Produits non courants Charges non courantes
COURANT



Le CPC decrit la formation du résultat net

I RESULTAT )
D’EXPLOITATION Formation du Resultat non

courant
22%

résultat net

Résultat
d'exploitation
67%
Pondération des

différentes
composantes du

résultat

III RESULTAT NON
COURANT

©



L'’ANALYSE DE LA
TYPOLOGIE ET DU
VOLUME DES

PRODUITS




Les produits représentent le cash-in

Trois
principales
familles de

produits

Produits d’exploitation

lls correspondent aux produits qui se rattachent a
I'activité de I'entreprise:
> Ventes de marchandises (en |‘état)
> Ventes de biens et services produits
> Immobilisations produites par
I'entreprise pour elle-méme
> Subventions d'exploitation

Produits financiers

IIs sont liés a la politique de placement de

I'entreprise.

> Produits de titres participations et autres titres
immobilisés

> Gains de change

> Intéréts et autres produits financiers

Produits exceptionnels

Les produits exceptionnels sont des produits ne
relevant pas d’une gestion courante ou financiere
de I'entreprise

> Produits des cessions d'immobilisations

> Subventions d'équilibre




L'’ANALYSE DE LA
TYPOLOGIE ET DU
VOLUME DES

CHARGES




Les charges représentent le cash-out

Charges d’exploitation

Elles correspondent aux dépenses qui se
rattachent a 'activité de I'entreprise:

> Achats revendus de marchandises;
Achats consommés de matiéres 1leres
Charges externes

Charges de personnel

Impots et taxes

V V V V

Trois
principales Charges financiéres

Elles sont liées a la politique de financement de
I'entreprise.

familles de > |es intéréts d’emprunts

les intéréts relatifs aux découverts bancaires,

Charges z les pertes de change

les escomptes accordés aux clients...

Charges exceptionnelles

Les charges exceptionnelles sont les charges qui ne
correspondent pas a la gestion courante ou
financiere de I'entreprise
> Valeur comptable des éléments d’actifs
cédés, Pénalités,
> créances irrécouvrables, Rappels
69 d’impots, subventions accordées par
I'entreprise.




ETATS DES
SOLDES DE
GESTION:

LE TABLEAU DE
FORMATION
DES RESULTATS




1

Le TFR fait apparaitre les soldes caractéristiques de
gestion issus des comptes de Gestion

&



Analyse de la structure des marges

Le tableau de formation CA, Production stockée et immobilisée

Marge Commerciale Colt d’achat des marchandises vendues

des résultats est issu de

I’Etat des Soldes de

Consommations de I'exercice en

Valeur Ajoutée .
provenance des tiers

Charges de personnel

Gestion qui décrit en
Subventions d’exploitation

deux tableaux "en
EBE Impots et taxes (sauf IS)

cascade" la formation du DAP / RAP d’exploitation

résultat net et celle de CEETEL RS GITE R Autres charges et produits d’exploitation

I'autofinancement. LB R el e laa | Résultat financier

Résultat exceptionnel

Participation des salariés

Résultat Net Impots sur les bénéfices



Marge Commerciale

Marge de I’Excédent
Brut d’Exploitation

Marge du Résultat
d’Exploitation

Marge nette

&

Indicateur de performance des entreprises commerciales ou de |'activité commerciale des entreprises
ayant a la fois une activité commerciale et industrielle

Traduit la performance économique de |I'entreprise indépendamment de sa politique financiere et de
sa politique d’amortissement.

Indicateur de la capacité de |'entreprise a générer des profits a partir de son activité normale, sans
tenir compte de son résultat financier et de son résultat exceptionnel.

Indicateur de mesure la performance financiere globale d’une entreprise.




LA MARGE
COMMERCIALE
POUR MESURER

LA PERFORMANCE
DE L'ACTIVITE
COMMERCIALE




La marge commerciale est spécifique aux
activités de negoce

Principe : Indicateur de la performance des activités de négoce
Principal Mode de calcul : Différence entre les ventes de marchandises et les achats
indicateur de revendus de marchandises
performance
commerciale o _ _
Intéréts : Appreéciation du dynamisme commercial

Particularités: Tenir compte du type de I'activité analysée




LA MARGE DE
L'EXCEDENT BRUT
D'EXPLOITATION

POUR APPRECIER
LA RENTABILITE
DE L'ACTIVITE
BRUTE




La marge de I'EBE, indicateur de cash-flow de
I’exploitation

Principe : Reflete le profit généré par l'activité d'une entreprise
Principal Mode de calcul :  Se calcule ainsi : vente de marchandises — les charges
indicateur du d’exploitation hors dotations d’amortissement
profit généré
par l'activite
Intéréts : Permet de comparer les entreprises entre elles sans avoir a

tenir compte des différences de traitement comptables

Particularités: Permet de mesurer |'efficacité de I'activité de |'entreprise
indépendamment de ses choix de financement et
d'amortissement




LA MARGE DU
RESULTAT
D'EXPLOITATION

POUR APPRECIER
LA RENTABILITE
OPERATIONNELLE




La marge du resultat d’exploitation indique le
niveau de rentabilite opérationnelle

Principe : Indicateur de la performance d’exploitation
;ndlcategg-d? Mode de calcul :  Différence entre la marge d’EBE et les dotations aux
?renta ,' A amortissements
économique
réelle Cae . . ,
Intéréts : Permet de mesurer la performance opérationnelle d’'une

entreprise, indépendamment de sa politique de
financement et de son imposition fiscale.

Particularités: Liée au type d’activité




LA MARGE DU
RESULTAT NET
POUR APPRECIER

LA RENTABILITE
GLOBALE




La marge nette, indicateur de création de
richesse

Indicateur
dela
performance
globale d’une
entreprise

Principe :

Mode de calcul :

Intéréts :

Particularités:

Mesure la richesse créée au cours de I'année

Résultat net = Résultat d’exploitation + Résultat financier +
Résultat exceptionnel — Impots sur les bénéfices

Le résultat net permet de déterminer la capacité de
générer le cash-flow, la rentabilité pour les actionnaires, la
capacité d'autofinancement

Tient compte de la politique financiere de I'entreprise et de
la fiscalité




